DET NYA ADALENUPPRORET

Det var bilko fran Kyrkdal, fran Bollstabruk, sa att de sista som kom fram motte tidten
av taget som redan satts i rorelse for att bereda alla plats. Kvart i elva skulle starten
ha skett, nu hade klockan slagit elva, och de lamnade Idrottsplatsen, tdgade
Kungsgatan upp, nadde torget. Det var en gravddersdag, en loérdag i oktober, ett
Kramfors med tomma trottoarer, ett 6vergivet torg, gator tomda pa biltrafik - bara
dessa kvinnor och mdn som tysta tdgade i led pa led, led pa led, led pd led med réda
och vita plakat i handerna, hangande runt halsen, med ett bestimt mal i sikte.

Har gick unga par hand i hand, gamla par arm i arm, kompisar och arbetskamrater
och partivanner, Lions Club Nyland i gula jackor. Barnen hade fatt félja med, hundar
i koppel. Stromnés jaktlag hade avbrutit jakten klockan tio for att hinna till
demonstrationen. Ddar kdampade en man i rullstol, en kvinna med rullator, en annan
med stavar, ddr sprang en reporter fram och tillbaka langs méanniskomassan med en
mikrofon i handen, en kameraman i slaptag, tre raka fragor:

- Vad heter du?

- Varfor gar du har?

- Tror du att det hjalper?

De sneddade over torget, rundade kvarteret, tdgade ner mot dn och nu satte
trumslagarna igang, steg talkorerna taktfast mot skyn: “Ropen skalla - sjukvard at
alla!” I taten en banderoll: “Vi stoder Sollefted sjukhus” och det markvardiga med
den var att den bars fram gemensamt av forre socialdemokratiska kommunalrddet i
Solleftea Jan Nasstrom och nuvarande moderata oppositionsrddet i Sollefted Bengt
Sorlin. Demonstrationstaget gick langst an, vek av till vianster, tog gangstigen upp
langs baksidan av Hotell Kramm dér tolv tomma fonsterrutor gapade ner mot dem.
Nu burop. Nu krigstjut. Nu talkorer. Tutor. Tidvis tystnad. Rapporter kom om att de
sista demonstranterna forst nu lamnat Idrottsplatsen. Hur manga var de egentligen?
Attatusen? Tiotusen?

Bakom fonsterrutorna satt sjuttiofem socialdemokrater fran sju arbetarekommuner i

Viasternorrlands ldn och de skulle fatta ett beslut som uppenbarligen rorde



méanniskorna hér ute dnda in i hjdrtestrangarna. Det fanns en sparplan och den skulle
drabba Sollefted hart.
Partiet holl darfor pa att slitas sonder.
Kommun stod mot kommun, socialdemokratiska kommunalrdd och landstingsrad
och fullméktigeledamoter som for ett ar sedan sida vid sida genomfoért en valrorelse,
en framgangsrik sadan, befann sig nu pa var sin sida av en avgrund. Landstingsradet
Elisabet Stromqvist (s) hade vagrat att ge vika: Beslut var nodvandigt att ta,
tjanstemédnnens underlag - som fatt hard kritik - “hyfsat rimligt”. Hennes
partikamrat och namne, kommunalradet Elisabeth Lassen i Sollefted hade oppet talat
om partiets svek, om brustet fortroende fér den socialdemokratiskt styrda
landstingsledningen:
- Det dr inte mycket fortroendekapital kvar.
Hon var en av dem som befann sig ddrinne pa Kramm, pa fortroenderddets mote.
Elvy Soderstrom, Ornskoldsviks grand old lady (s) med plats i partistyrelsens
verkstdllande utskott - hon héller i klubban nér Stefan Lofven dr ute och far - hade
varit mycket kritisk mot hur sparplanen tagits fram och presenterats. Nu, efter en
radikal forandring till fordel for hennes stad, hade hon stéllt sig bakom den.
- Det har &r ett klokt forslag i ett svart lage.
Demonstrationen hade forlagts till Kramfors pd grund av moétet pa Kramm, riktade
sig till dem dédrinne, hade organiserats av Kramfors arbetarekommun, och det fanns
vil ingen som inte var medveten om historiens tunga vingslag. ” Adalen reser sig
igen” som det stod pa ett handskrivet plakat. ” Vi talar om Adalen!” skulle snart en
av talarna pa torget utropa, intensivvardsskoterskan vid Solleftea sjukhus Eva Skold.
- Vart fadernearv! Vi talar om var historia. Vara rotter.
Det fanns vl ingen som inte tankte pa den svenska historiens mest beromda
demonstrationstag, det i maj 1931, det som slutade med att fem manniskoliv sldcktes.
Eva Skold talade ocks& om bergen hirikring, om Angermanilven. Hon l4t néstan
som Birger Norman nir han i sin bok Adalen 31 skrev:

Men det finns nigot som heter Adalen och som just inte liknar ndgonting

annat.
Han skrev ocksa:

Adalen #r labil. Adalsborna ir hetsigare &n andra, besvirligare.



Nu ett uppror som knappt fatt en rad i spalterna soder om Sundsvall, inte ens en
viskning i Agenda.

Ocksa det en avgrund.

Bakgrunden till det som nu hidnde var pa sétt och vis enkel men fortsdttningen hade
blivit alltmera invecklad, alltmera dramatisk, ocksa dold i landstingskorridorernas
dunkel. En bakgrund, ett sjukdomstillstdnd som liknar det som rader i flera svenska
landsting, dar allt dyrare vard ska ges pa platser med minskande befolkning,
krympande skatteunderlag.

I Vasternorrland har situationen blivit akut. Landstinget har under senare ar dragits
med ett ekonomiskt underskott som uppenbarligen kraver radikala atgarder for att
inte skena ivdg: 2012 minus 141 miljoner kronor, 2013 minus 264 miljoner kronor,
2014 minus 223 miljoner kronor. En prognos for 2015 lyder pd minus 237 miljoner
kronor, 2016 minus 305 miljoner kronor och sa vidare mot allt stérre belopp. For att
klara verksamheten har man nallat av reserverna for framtidens
pensionsutbetalningar. De &r snart slut.

Den som l&dser revisorernas rapporter kan inte undga att kdnna oron som dunkar dér
pa och mellan raderna. I revisionsplanen 2015 konstateras att landstinget “inte har
god ekonomisk hushdllning”, brottas med ”allvarliga ekonomiska problem”, jamfort
med andra landsting tillhor “de tre samsta i klassen”. Den ekonomiska styrningen av
verksamheten brister rejdlt: uppfoljning, analyser, rapportering... allt detta
nodvindiga lamnar sd mycket att onska. “Vi ar mycket oroade 6ver

resultatutvecklingen”, heter det sammanfattningsvis i fjolarets delarsrapport.

Hailso- och sjukvarden vdllar de storsta bekymren. Har har man dragits med
betydande underskott sedan dtminstone 2008, specialistsjukvarden “bloder mest”
och ldser man ytterligare en revisionsrapport, den om operationsverksamheten fran
2014, kan man som utanforstaende inte undga intrycket av en mer eller mindre
obefintlig politisk landstingsledning:

Vi har inte funnit nagot tydlig koppling mellan namndens lednings- och

styrningsuppdrag och ledning och styrning pa lokal nivd. Namnden



forefaller att i stort ha overlatit at professionen att ta ansvar for
produktivitetsutvecklingen.
Mikael Géfvert dr ordférande for landstingets politiskt tillsatta revisorer, sager dar
han sitter med vinterjackan pad i eftermiddagsskymningen pa en uteservering i
hemstaden Sundsvall, ndgra veckor efter demonstrationen i Kramfors:
- Landstingsledningen fullgor inte sin uppsiktsplikt och genomfér inte sin
verkstdllande makt.
Varfor?
- Det far du fraga politikerna om. Det ska en revisor inte svara pa. Vi talar bara om
vad som brister.
Ewa Back, ordfoérande i landstingets hélso- och sjukvardsndmnd, skulle kunna svara
pa frdgan. Hon leder den namnd revisorerna klagat pa. Hon haller med om kritiken,
sdger att “om budgeten inte gdr ihop sa fattas det ndgot i ledningen”. Hon sitter rak i
ryggen med en kopp kaffe framfors sig, den bla blicken bakom glasdgonen héftad
vid den som stéller frdgorna. Snart ska hon fa ndgot som maste liknas vid ilska i
rosten, men forst svarar hon pa fragan ”varfor denna avsaknad av styrning” och hon
sdger ungefdr som s, att det lange varit pa det séttet - “under ldng tid har
verksamheten haft mycket stora befogenheter utan att politikerna lagt sig i” - vilket
kanske dr ett svar.
- Nu forsoker vi dndra pa det. Nu forsoker vi skaffa oss battre kunskap.
Det ska ocksd sdgas: landsting dr krangligt. Hur ska man som lekman kunna ha en
asikt om hur ortopedin fungerar? som nagon har uttryckt det.
I april fattade ett ndra nog enigt landstingsfullméaktige - bara sverigedemokraterna
rostade mot - ett beslut om att pa tre ar spara 250 miljoner kronor. Av dem skulle
hélso- och sjukvarden spara 160 miljoner. Landstingsdirektéren Anders L Johansson
- som hdamtats fran Stockholm, aldrig bosatt sig hdaruppe - lovade att leverera en
sparplan mot slutet av sommaren. Mdnaderna gick. I augusti kom tidningen
Angermanland over sparplanen. Eva Lodin - som dr Eva nummer tre i den hér
historien - fick ett samtal fran en reporter.
- Det var en onsdag eller torsdag, jag minns inte riktigt, hon pastod i alla fall att
akutvarden i Solleftea skulle ldggas ner och ville ha min kommentar. Jag trodde inte

det var sant. Jag hade inte hort nagonting.



Att reportern ringde Eva Lodin beror pd att hon arbetar som sjukskoterska pa
Solleftea sjukhus, intensivvarden, IVA, tillika fackligt ombud fér Vardférbundet. Nu
sitter hon en vinterkvéll i ett tomt fikarum pa det sjukhus dér hon inte bara arbetat
sedan 1989, hon foddes hér for fyrtiosju ar sedan, och hon berédttar om den
tumultartade tid som foljde.

- Jag ringde min chef pa IVA. Han visste ingenting heller. Sedan gick det nagra
dagar. Ingen visste nagot. Sedan kallades jag och mina fackliga kollegor till Anders L
Johansson och fick det svart pa vitt.

Detta fick de svart pa vitt:

Kirurgin, ortopedin och kvinnosjukvarden, inklusive BB, ska bort i Sollefted. BB ska
bort i Ornskoldsvik. Osterdsens Halsohem i Sollefted ska stingas.
Rehabiliteringsverksamheten i Harnosand ska bort. Bara Sundsvall kommer
helskinnad undan. Eva Lodin:

- Det var bara ett forslag, sa han. Men det var ju inget forslag. Det forstod vi. Nu &r

det sa. Nu var det alltsa sant.

Svarta moln hade linge hingt 6ver Solleftea sjukhus - det d&r minst av ldnets tre
sjukhus, skatteunderlaget tunnast - men i valrorelsen 2014 hade lénets
socialdemokrater lovat sjukhusets fortbestand. Landstingsrddet Elisabet Stromqvist
(s) hade uttryckligen sagt att ingen tvekan fanns om att ldnet ska ha tre akutsjukhus.
Ordd anade dock partikamraten i Sollefted, kommunalradet Elisabeth Lassen ndr hon
i juni 2015 upptackte att “akutsjukhus” blivit “sjukhus” i den plan politikerna skickat
till janstemdnnen att arbeta med. Hon skrev en insédndare, skrev att detta var ingen
ordlek “utan har stor betydelse for vilken verksamhet som drivs”. Hon blickade
framat nagra ar, mot 2019 dd Visternorrland “f6rhoppningsvis” ska inga i en
storregion och med tanke pa det borde all kraft ldggas pa tryggheten och kvaliteten
inom den sjukvard som finns; badda for framtiden. Hon skrev:

Snilla landstingspolitiker: lyft blicken och se lite lingre &n till ett

hopplost budgetunderskott. Forsok ange en politisk viljeinriktning innan

ni dverldmnar uppdrag till landstingsdirektoren.



Det var som om Elisabeth Lassen ldste framtiden - inte bara planen som skulle
laggas fram utan dven den turbulens som skulle uppstd med landstingsdirekttren
Anders L Johansson faktande i dess mitt.
Nar sparplanen till sist offentliggjordes pa en presskonferens en vecka efter att
tidningen Angermanland avsljat den vickte den... sensation. Protester hérdes
naturligtvis frdn bade Solleftea och Ornskoldsvik, men dir fanns ocksa manga
brister, oklarheter och rena faktafel som kritikerna kunde sla ner pa. Kalkyler
efterlystes, lamnades inte. Samtal med politikerna 6nskades, uteblev. En
konsekvensutredning saknades. En stroke i Junsele norr om Solleftea och 19 mil till
Sundsvall pd smala hala vagar. Fungerar det?
Elvy Soderstrom i Ornskoldsvik, som hellre talar om framtiden dn det som varit,
sdger att hon forstar den starka reaktionen “ndr man liagger sa dramatiska forslag”,
svarar pd fragan om vad som felade:
- Jag vet inte hur jag ska sammanfatta vad som gick fel... Jag var sjdlv kritisk till att
ndr man frdgade om konsekvenserna av forslaget sa fick vi svaret att politikerna ska
fatta beslut, sedan far vi titta pad konsekvenserna. Det &r ju helt bakvant. Man maste
gora en konsekvensanalys.
Hon sdger:
- Det var jattesvart. Processen gick fel. Det var ett forslag men det diskuterades som
om det redan var ett beslut.
Och &nda.
Torsdagen den 24 september skickade socialdemokraterna i landstinget ut ett
pressmeddelande som beskrev en ekonomi “i fritt fall”, upplyste allmédnheten om att
man nu “hittat en inriktning” och den inriktningen foljde i stort sett det
manadsgamla tjanstemannaforslaget. Dessutom ville de hoja skatten med 70 ore.
Med socialdemokraternas bifall skulle forslag bli beslut.
Det stod i pressmeddelandet:
- Socialdemokraterna kommer alltid vara ett parti som tar ansvar,
torklarade landstingsradet Elisabet Stromqvist. Landstingets ekonomi
kraver tuffa och trakiga men nédvandiga beslut for landstingets
langsiktiga forutsattningar att tillgodose lansinvanarna med

hogkvalitativ vard inom rimlig tid.



I stort sett foljde planen tjanstemannaforslaget, ja.

Inte riktigt alltsa.

Av de 120 miljoner kronor som i den hér planen skulle sparas pa
specialistsjukvarden stod Sollefted f6r 90 miljoner. Borta var nu stangningen av BB i
Ornskoldsvik. Annars hade Elvy Soderstrom och hennes kamrater inte stillt upp.
“Det hér dr ett klokt forslag i ett svart ldge”, som hon sa till Ornskoldsviks Allehanda
dagen efter socialdemokraternas bifall. Nu - en vinterkvill pa ett av stadens anrika
konditorier - sdger hon att besparingarna inte visade sig vara sd stora vid en
nedldaggning av BB i hemstaden. Hon fornekar att det egentligen var hon som féllde
avgorandet till hemstadens favor - lokaltidningen pdstod harforleden att man hort
att hon har mellan sju och nio roster i partiets distriktsstyrelse utan att sitta i den -
och svarar pa frdgan om varfor Sollefted skulle offras.

- Det dr ju inte tal om att ldgga ner Sollefted sjukhus. Men alla kan inte gora allt.
Nar ménniskor tre veckor efter socialdemokraternas bifall satt i bilké fran Kyrkdal,
fran Bollstabruk, ldg sparplanen fortfarande fast - eller “insatsplanen” som
tillskyndarna foredrog och foredrar att kalla den. Vagen av kritik hade avfardats.
Bara partikamraterna fradn Kramfors och Solleftea fronderade. De fick hora det som
Elvy Soderstrom nu sédger, detta att sjukhuset ska vara kvar &ven om man tar bort
kirurgi, ortopedi, forlossning; denna forvandling av ”akutsjukhus” till ”sjukhus”.
“De som vet och kan verbalisera, de som styr och stéller har sd ldnga, fina semantiska
verktyg att halla de méanskliga patagligheterna pd avstand med”, som Birger

Norman skrev i Adalen 31.

Det tog en timme och tio minuter f6r demonstrationstaget att passera Hotell
Kramm.

Négonstans mellan 10 000 och 14 000 mé&nniskor demonstrerade, enligt
arbetarekommunen.

I Kramfors, tdtorten, bor knappt 6 000 personer.

Efter visst krdngel - det gick rykten om att fortroenderddet stangt in sig - steg
bitrddande landstingsrddet Erik Lovgren ut fran hotellet och tog emot

demonstranternas skrivelse.



Senare samma dag kom beskedet att fortroenderadet uppmanade sitt parti till “en
bredare process” kring “insatsplanen”, efterlyste “kunskapsunderlag i
helhetsperspektiv”, det vill sdga att planen... dragits tillbaka? lagts pd is? skulle
omarbetas? I alla fall skulle inga beslut fattas nu.

Landstingsradet Elisabet Stromqvist avsattes mot sin uttryckliga vilja, ersattes av
Erik Lovgren.

Sa hade sprickan i partiet lappats ihop.

Det var viktigast den dagen.

- Vi var ett enigt parti som gick darifrdn, som Erik Lovgren sdger.

Nagra dagar senare ett nytt besked fran Erik Lovgren: landstingsdirektoren Anders L
Johansson - som arbetat fyra dagar i veckan, uppburit 140 000 kronor i mdnaden -
skulle sluta i fortid, sista arbetsdag den 20 november. Han hade sagt upp sig. Ndsta
vecka nytt besked fran Erik Lovgren: Anders L Johansson hade fatt sparken.

Flera veckor senare tar Erik Lovgren emot, maste forst fa svara pa detta med
landstingsdirektoren (dven om han hellre talar om annat): Avgick han eller fick han
sparken?

- Han fick sparken.

Varfor?

- Han blev en symbol f6r den bristande kommunikationen och dialogen. Han var
inte mannen att gora en nystart.

Varfor sa du forst att han hade avgatt frivilligt?

- Jag ville inte sétta en staimpel pa Vidsternorrlands landsting att héar kor vi med en
katapultpolitik, avsitter folk till hoger och vianster.

Du ljog alltsa?

- Jag friserade sanningen.

Aha.

- Med hénsyn till regionens 6verlevnad. Det var fel. Jag har bett om ursakt.

Anders L Johansson bekréftar att han fick sparken:

- Det var arbetsgivaren som skilde mig fran min befattning, som bad mig att lamna
och jag har gjort det.

Han sédger:

- Nér de kastade ut landstingsrddet forstod jag ju att jag inte kunde vara kvar.



Erik Lovgren, som avskedade honom och dnnu sa ldnge sitter kvar, en lang vénlig
man i diskret skjorta och jeans, diskret hela han, svar att forestdlla sig langst fram i
ett demonstrationstag, talar helst om denna nystart. Han sédger: Nej, vi har inte dragit
tillbaka insatsplanen. Han anvander ord som “breddning”, “férdjupning”,
“kommunikation”, ”“dialog”, ”delaktighet” och det d&r som om de héller den pétagliga
verkligheten pd avstand. S& hér séger han:

- Vi har bromsat upp arbetet. Vi har breddat och férdjupat processen. Vi ska ta fram
ett battre underlag. Vi mdste titta pa detta igen.

Aterstar fragan: Ska Sollefted akutsjukhus vara kvar?

- Tre sjukhus ska vara kvar. Innehallet ddremot kommer att bli annorlunda.

BB i Solleftea kvar?

- Jag kan inte svara pa det.

Narmare dn sa kommer vi inte.

I Solleftea sitter kommunalradet Elisabeth Lassen pa sitt tjansterum med utsikt 6ver
Angermanélven dér forr sdgverken ldg sida vid sida; idag aterstdr ett, landets storsta.
Kommunen har néstan halverat sin befolkning sedan 1950, 27 procent har natt
pensionsaldern (21 procent i Sundsvall, 14 procent i Stockholm, 20 procent lyder
riksgenomsnittet). Tre minuter in i intervjun kommer tararna.

- Forlat, sdger hon.

Hon har borjat berédtta om demonstrationen som hon sdg inifran Kramm. En dotter
ringde. Hon satt fast i bilkon.

- Jag kan fortfarande bli rord, sdger hon och torkar tdrarna, ler nu. Att sta dar pa
Kramm och se alla dessa ménniskor passera... Det hér har sa stor betydelse f6r
méanniskorna hér. De har varit med om sa mycket...

Och hon beréttar om garnisonen som férsvann, om regementena T3 och 121 som inte
langre finns, om den segslitna och faktiskt framgangsrika kamp det varit for att
ersidtta dem med nya arbeten, nya foretag, nya idéer. Stadskdrnan har
befolkningsmassigt hallits i stort sett intakt, vdrre for byarna utspridda vitt ikring.
Sjukhuset betjanar 45 000 ménniskor, men det handlar om mer &dn sjukvard. ”Ett sdnt
hér beslut Ligger en kall hand 6ver hela Adalen”, som ordféranden i Féreningen

Solleftea Framtidens Akutsjukhus, socialdemokraten Nils-Gunnar Molin senare



samma dag skulle uttrycka sig om sparplanen. Har betyder sjukvard mer &n
sjukvard, det betyder arbete, 6verlevnad, mdjligheten att stanna kvar i sin dlskade
hembygd. Elisabeth Lassen talar om den osdkerhet som fortplantas: Lakare som vill
stanna och borjar soka hus men dndrar sig. Sjukskoterskor som tankte soka en tjanst
men avstar.

- Varfor skulle de inte gora det? Sollefted ska tydligen lagga ner. Det blir svart att
rekrytera personal, tacka fan for det.

Ewa Back, ordféranden i landstingets hélso- och sjukvardsndmnd, hade ett par dagar
tidigare talat med stigande ilska i rosten om “misstro” och "aggressivitet” och
“kampanj”, hon sa att hon var ledsen, det kdndes trakigt, och hon talade om Solleftea
och om Kramfors.

- Det lokala har varit viktigare dn partitillhorigheten. Det tycker jag att
demonstrationen visar.

Hon sa:

- 1 Ovik har det varit en betydligt lugnare hantering, i Sollefted och Kramfors har den
varit betydligt mer kinsloméssig. Man upplever att man forlorat s& mycket. Anda ar
det rétt ovanligt med en sddan kampan,;.

Elisabeth Lassen sdger nu att det ligger i hennes uppdrag som kommunalrad att i
forsta hand se till Sollefteds, inte partiets intressen: “Kommer det ddliga forslag
reagerar jag.” Hon har ingenting emot att bli kallad lokalpatriot, ingenting emot att
berdtta om hur hon ldxades upp av ddvarande landstingsrddet Elisabet Stromqvist
och nuvarande landstingsrddet Erik Lovgren for att ha skrivit sin inséndare i juni,
om hur hon forsokte fa Stromqvist att dndra sig, ta ett steg tillbaka, ta om.

- Det var ju sa enkelt om hon bara kunde sédga att vi ska titta pa det hidr igen. Nej, sa
hon, jag ska inte vika ner mig. Just sa uttryckte hon sig. Flera ganger. Jag ska inte
vika ner mig.

Och nu?

- Viiden hdar kommunen &r vana vid férandringar for att spara pengar. Det finns en
massa kostnader som vi mdste fa ner, komma till rdtta med. Allt kan inte goras pa
alla sjukhus, det forstar jag ocksa. Det far bara inte bli en transportstracka fram till

samma resultat som sist.



I februari ska en ny insatsplan presenteras, tveksamt dock om hela planen kan
komma da. Nagra enkla l16sningar finns inte. Ndgonstans ska besparingar goras,
nagra kommer att paverkas av dem och det kommer, sannolikt, att leda till protester.
Elisabeth Lassens rad egentligen bara ett: involvera personalen.

Sa varfor inte lata sista ordet ga till sjukskoterskan Eva Lodin, det hon sdger nar
kvillen blivit sen, vintermorkret fallit och det dr dags att ta bilen hem, som ett slags
avslutning:

- Jag dlskar det har sjukhuset.
Anders Sundelin

Fokus 1/2016



