RODA MILJARDER

Forst siktades hon pd balkongen, i samsprak med Hakan Juholt. Kvillspressen pastod att hon
fore flera andra framforde krav pa partiledarens avgang, kanske just dér och dé, under en paus
i verkstillande utskottets mote alltmedan januariskymningen f6ll 6ver huvudstaden.

Négon dag senare kunde vi ldsa att det var hon som héllit i ordférandeklubban nar
verkstéllande utskottet sagt att det fick vara nog nu och Hékan Juholt &kte hem till
Oskarshamn for att avga. Sedan flog hennes namn ater 6ver landet da en ldttad Carin Jimtin
kunde beritta att verkstéllande utskottet funnit en vardig eftertrddare i Stefan Lofven och
tillade att alla ju inte kunnat vara med hela tiden: Elvy Soderstrom hade varit tvungen att
flyga hem for att, som Jamtin uttryckte det, ’ta hand om ett energibolag som har problem”.
Elvy Soderstrom?

Strax dérefter tridde hon fram pa nytt for att séga att Stefan Lofven dr en klok och duktig och
samlande person som kan tdnka nytt och fatta beslut.

— Men, sa hon i en radiointervju och lét for ett 6gonblick som Mona Sahlin, framfor allt
dérfor att Stefan dr Stefan. Han ser andra méanniskor.

Hur hon visste det? Jo, darfor att Stefan och hon gatt med i partiet ndstan samtidigt, gatt i
studiecirkel och arbetat tillsammans, hemma i Ornskoldsvik.

Efter att ha introducerat Stefan Lofven fore hans jungfrutal, infor partiuppbadet pa
Fotografiska, flog Elvy Soderstrom hem igen.

Nu ska ségas: Elvy Soderstrom dementerar att verkstdllande utskottets mote stillde krav pa
Hakan Juholts avgdng. Hon dementerar att hon pé balkongen framforde detta krav. Hon hade
annat fOr sig.

— Jag tjuvrokte.

— Och Juholt?

— Han gick vil ut och strickte pa sig. Det dr langa moten.

Det har gitt nigra veckor sedan turbulensen kring partiordforanden. Elvy Soderstrom ér
tillbaka pa fjarde vaningen i kommunalhuset pa Nygatan 6, for dagen klddd i rott och svart,
med fulltecknad kalender och aningen, aningen spand. Det hon vill berdtta om heter
Virldsklass 2015, en vision om en kommun, ett foretagsklimat, ett vardagsliv pa topp, om att

mdta globaliseringens svindlande utmaningar med framtidstro och optimism, genom



handlingskraft och uppfinningsrikedom. Floskler? Nej, inte i Ornskoldsvik. Det hon mindre
giirna talar om ir det déir energibolaget med problem Carin Jimtin nimnde. And4 har de med
varandra att gora, detta med den starka visionen och dagens ledsamheter. Hir norr om skogen,
nolaskogs, har man sedan Sverige blev Sverige sett virlden som en mojlighet och inte som ett
hot. ”Kan dom sd kan vi”, som far och sonerna Hagglund brukade séga.

Fast forst: Elvy Soderstrom.

— Att promenera genom Ornskdldsvik med Elvy Soderstrom ér en upplevelse, siger Tomas
Ostros som suttit med henne ménga &r i partiets verkstillande utskott. Alla vill tala med
henne. Alla kidnner henne. Hon ar vildigt 6ppen, véldig synlig. En orddd person.

— Hon har en hog social kompetens som gor att hon har létt att tala med alla, sdger Dan
Olsson, centerpartistiskt kommunalréd i opposition som Elvy Séderstrom anser ha svikit nu
nér det blaser hért. Hon &r beredd att g& utanfor de kommunala viggarna, att ha en dialog med
néringsliv och andra.

— Ett unikum, sdger Per Carstedt som numera inte triffar henne annat &n slumpartat — pa
flyget, ett femtioarskalas — men som mannen bakom stadens dventyr i etanolbranschen spelar
en huvudroll 1 den hér historien. Elvy sprider en massa positiv energi omkring sig. En social
atlet.

Alls inte fodd in i traditionell socialdemokratisk miljo, &ven om mamma rdostade
socialdemokratiskt, snarare en typisk splittrad sméaforetagarmiljo i denna trakt dér fjdllkedjan
plotsligt gar i havet, berget skimrar i rott och violett och naturen sjilvfallet dr vackrast 1
vérlden: Fraga Peter Forsberg! Fraga Elvy Soderstrom! Mamma arbetade ldnge i hemtjénsten,
men ndr Elvy Soderstrom i 6vrigt ska forklara vad fordldrarna gjorde blir det en négot
knagglig berittelse om kaférorelse, verkstad, foretag i bergspriangarbranschen. Pappa var
langre till vanster. Politik diskuterades i hemmet men politik var gubbar runt ett koksbord. Sa
ville inte Elvy ha det. Hon organiserade sig under studietiden pd Lararhogskolan i Umed, vid
23 ars alder, for att rddda partiet fran att forlora valet 1976.

Forste kommunalrad har hon varit sedan 1995, efter tre ar i riksdagen, i partiets verkstillande
utskott sedan 1996. (Hon minns sjélv inte drtalen, minns namn och ansikten.) Hon beskriver
Ornskoldsvik som sé trétt vid denna tid, utan framtidstro. Skogsbolagen hade flyttat
huvudkontoren till Stockholm, petrokemin stuckit till vistkusten, sméforetag foredrog stider
s0der om skogen. Hon samlade nigra kring sig, folk av alla kulorer, och de utmanade
foretagen — Vi satsar om ni satsar dubbelt — och det finns ingen i dag som vill ta ifrdn henne
det initiativet, kraften hon visade. Botniabanan — invigdes 2010, knyter ihop Ornskdldsvik

med Ume3 och snart med stambanan séderut — kan Oviksborna tacka Elvy for, hennes goda



kontakter med Goran Persson. Han har kallat henne “en fantastisk kvinna”, sagt att dér ”Elvy
ar med sa blir det ndgonting gjort och dessutom sé har vi sé roligt”. Statsminister Persson var,

sjdlvfallet, hir och tog forsta spadtaget, den 14 augusti 1999.

Nu ir det inte lika roligt lingre. Ovik Energi, kommunens energibolag, har en skuld pa
svindlande 3,5 miljarder kronor. I januari fick bolaget 113,7 miljoner av kommunen, i
februari 60 miljoner och i april vill bolaget veta om kommunen dr beredd att skjuta till
ytterligare en sadér 700 miljoner kronor, allt for att undvika ruin. Problem, sa Jamtin. "Det
kommunala energibolaget har gjort s usla affirer genom aren (...) att Ornskéldsvik blivit ett
av landets frimsta exempel pa hur illa det kan g& d4 kommunpolitiker ska forsoka styra och
utveckla bolag”, skriver Ornskéldsviks Allehanda i en av sina manga ilskna ledare i saken.

— Dé sokte man losningar tillsammans, sdger Per Carstedt. Nu jagar alla Elvy. Nu &r allt
hennes fel.

D4, sdger han, var det roligt att vara med. D4, det var de dér aren frén nittiotalets mitt d4 han
kommit hem fran USA for att ta hand om pappas bilfirma, engagerade sig i
Handelskammaren och Rotary och Stiftelsen for Svensk Etanolutveckling — fast, pd hans
inradan, doptes om till BioAlcohol Fuel Foundation, BAFF — och dvertygad om bade sin
kallelse och sin forméga att forbattra véirlden kastade sig in i ett dventyr som fick landets
statsminister att drdmma om en ny svensk industrigren. Aventyret stavas e-t-a-n-o-1 och ir en
orsak, den mest idgonfallande, till dagens bekymmer.

Etanol, alltsa sprit, har i ver hundra ar tillverkats hér uppe av skogsravaran, men det var som
alternativt bilbriinsle etanol blev politik. Forsta etanolbussen i landet rullade i Ornskéldsvik,
forsta etanolmacken invigdes hir 1994, av miljominister Anna Lindh. Etanolen kom frén
foretaget Sekab som startats 1985, dgdes av Domsjo Fabriker och Akzo Nobel, levererade
brénsle ocks4 till etanolbussarna som borjat rulla pa Stockholms gator. Sveriges tre forsta
etanolbilar fanns i Ornskéldsvik, importerade av Per Carstedt. (Han skulle snart silja en bil
till Maud Olofsson, gammal skolkamrat.) En onsdag i maj 2004 invigdes Etanolpiloten, en
forskningsanldggning for att utvinna bilbrédnsle ur cellulosa — billigt, miljovanligt — och det
var vid invigningen som Goran Persson talade om en ny och stark svensk industrigren. Han
hade nyss kommit ut som grén. Han sa:

— Jag har mott ménga politiker, industrialister och affarsméin som &dr rddda for den nya
tekniken. Men jag dr inte rddd for den, utan for den gamla.

Statsministern stack inte under stol med att Elvy Soderstrom aldrig forsummat ett tillfélle att

dra honom avsides och tala sig varm for etanolforskningen i Ornskéldsvik. Talade vid



invigningen gjorde ocksa Per Carstedt som, enligt referatet i Ornskoldsviks Allehanda,
“hyllades som den person som betytt allra mest for etanolen i Sverige”. Per Carstedt
forsummade aldrig ett tillfdlle att placera etanolen i virlden, knyta den till fattigdom och
miljoforstoring: globala 16sningar var ett favorituttryck. Han kryddade tal och intervjuer med
namn som Galilei, Darwin, Bill Clinton. Ornskéldsvik skulle bli virldsetta — och det var det
ménga som menade.

Niér Sekab strax efter invigningen blev till salu — en kalldusch: Domsj6 ville renodla sin
verksamhet och behovde pengarna — var det kanske inte sa underligt att de tre kommunerna
Ornskéldsvik, Skellefted och Umed genom sina energibolag satsade nirmare 150 miljoner
kronor for att hilla foretaget kvar i bygden. Ornskoldsvik satsade mest, 70 miljoner. Ett ging
privatpersoner hingde pa, Per Carstedt i spetsen. Han utségs till koncernchef. Han sa om
kommunernas roll:

— De dr de ekonomiska musklerna, vi star for kunskapen.

Han sa:

— Nu kan vi satsa mer langsiktigt, pa tio ar.

Vad som utmalades, inte bara av honom, var ett radband av etanolfabriker langs
Norrlandskusten. Forsta fabriken skulle sté klar &r 2009. Sa skulle vérlden erdvras.

Tillsammans mot framtiden, som det hette i en broschyr fran den tiden.

Négon som ler? Gor inte det. Nolaskogare har erdvrat virlden forr, flera ganger. Sorkorarna
fyllde slddarna med renkétt, skogsfigel, tunnbrdd, linnetyger, skinn och annat — handeln med
samerna var livlig — och kdrde ner till stdderna i Bergslagen, till Gévle, Uppsala och
Stockholm, stillde sig pd torgen och sélde direkt ur slidarna, trotsade ldnge rikets
handelslagar. Hem kom man med viner och Cognac, sidentyger, guldsmycken,
mahognymobler. Fick alltsd smak for livets goda. Intresset véackt for det som 14g utanfor
troskeln. Nolaskogarna fick namn om sig att vara uppfinningsrika handelsmén, mottagliga for
nya idéer, utétriktade, lattrorliga. (Sverigedemokrater finns inte hiar uppe.) Engelsmannen
Edward Daniel Clarke kom hit 1799 och lade sérskilt mérke till de rena hemmen, fliten och de
vackra linnetygerna: fullt i klass med Hollands yppersta. Traktens kvinnor ansigs ha en
ovanligt stark stéllning. En duktig linneberederska saknade aldrig friare, men ocksa i handeln
utmarkte de sig; kanske méinnens langa bortavaro — resan sdderut tog tva, tre manader i
ansprik — bidrog till saken.

Europas industrialisering skedde inte utan sagat virke frdn Vasternorrlands skogar och strax

norr om den stad som anlagts i en stenig skogsbacke ner mot en havsvik hade en far och sju



sOner borjat gora mobler, dorrar, fonsterkarmar. Snart sldngde de upp nagra stolsrader pa ett
lastbilsflak. Det var den forsta bussen. Det blev fler. Till Stockholmsutstillningen 1930 korde
de ner fem bussar; andra tillverkare hade en buss var. Higglund & Soner skulle snart gora
bussar, lok, motorer och maskiner till hela vérlden, ville skapa ett monstersamhaélle dér ute i
Gullénget. Arbetarna fick en slant och en bit mark for att bygga sina hem, Gosta Hagglund
ringde Trdindustriarbetareforbundet i Stockholm och bad dem skicka upp nagon som
organisera en fackforening. Har fanns Saltsjobadsandan tio ar fore Saltsjobadsavtalet. Hit
sokte sig Stefan Lofven négra ar senare.

Etanolen gick inte lika bra. Den dir forsoksanlédggningen fick inte fram nédgon produkt, alltsa
blev det inga fabriker ldngs kusten, men eftersom etanol var framtiden sokte sig Sekab utanfor
landets grénser: Importerade etanol fran Brasilien som utvanns ur sockerror. Borjade bygga
en fabrik i Polen som skulle utvinna brénslet ur majs. Planerade fyra fabriker i Ungern:
Markkop, bygglov, miljotillstdnd, konsultarvoden. Allt kostade. I november 2006 beslutade
Ornskéldsviks kommunfullmiiktige att kasta in 70 miljoner kronor till i Sekab. Ett &r senare
kastades ytterligare 76 miljoner in 1 bolaget, samt ett borgensatagande pa 176,5 miljoner, men
beslutet passerade aldrig fullmiktige. Det togs av styrelsen for energibolaget, Ovik Energi.
Det var sd brattom, forklarade Elvy Soderstrom. ”Sekab var pé vig mot konkurs.” Foljdfragor
svarade hon inte pd. Per Carstedt sa att det var ”en feltolkning” att Sekab hade ekonomiska
problem. Foretagets forlust det dret slutade pa 318 miljoner kronor.

— Det ena har lett till det andra, som Folkpartiets Gunnar Melin formulerar det.

Han dr den ende som varit mot satsningen frén start.

Dan Olsson, det centerpartistiska oppositionsradet, hingde pa fran forsta borjan — det var ju
viktigt att behélla kunskapen i Ornskéldsvik — och berittar giirna om métena dér
styrelseordforandena och direktdrerna for Skellefteds och Ornskéldsviks kommunala bolag
med hjdlp av overheadbilder och pigga prognoser vertygade politikerna om det vettiga i att
kopa Sekab. Det var vinst hela vigen. Inga risker. Bara ett dvergangsskede. Sedan skulle de
privata kunna ta dver. Dan Olsson drar ut en 1&da och visar sin bunt med stora svarta
anteckningsbocker, tar hjilp av sin egen upprittade tidsaxel i datorn for att kunna svara pa
fragor. Suckar:

— Det har varit s javla minga turer i detta.

Letar bland sina anteckningar, suckar igen:

— Jag ar osdker pd om Polenfabriken 6ver huvud taget kom upp i fullméktige.

Elvy Soderstrom tycker att Olsson sviker. Det aterkommer hon till gdng pd ging, utan att

ndmna hans namn. Hon séger:



— Niér vi fattade besluten var det med bred politisk enighet.
Hon séger:
— Om man har ansvar tar man ansvar. Nér det borjar krdngla kan man inte bara stiga av och
lata andra ta ansvaret.
Dan Olsson bdrjade protestera 2007. Andra problem tillstotte. Lagkonjunkturen betydde
minskad efterfragan pa etanol, sjunkande priser, men Sekab hade tagit for vana att kdpa stora
partier, tidigt pd sdsongen, och satt med lager som ingen ville ha. Oljepriset sjonk, dirmed
bensinpriset, och E 85 blev plotsligt dyrast i tanken. Kanske inte s& konstigt att Sekab borjade
se sig allt langre om 1 vérlden for att slippa kopa etanol, sjdlva odla sockerror.
— Helt plotsligt var vi i Mocambique, sdger Dan Olsson.
2008 uppgick Sekabs forlust till 328 miljoner kronor.
Ledarrubrik i Ornskéldsviks Allehanda:

Hornsten liknar kvarnsten
Nya problem: Forskare pastod att etanolen inte minskade utan 6kade koldioxidutslédppen
eftersom det gick &t s& mycket energi vid tillverkningen, ocksa darfor att anvdndningen av
jordbruksmark till att odla etanolgrddor tvingade fram nyodlingar for att bdde manniskor och
djur skulle f4 mat. Dessutom drog bil- och bussmotorerna mer etanol dn bensin. Man
upptickte att folk kdpte etanolbilar, pa grund av formanliga skatteregler och gratis parkering,
men tankade bensin. Och pldtsligt attackerade en rad afrikanska forskare Sekabs planer pé att
anvinda arrenderade 22 000 hektar mark for att odla sockerrdr i Tanzania: Boskap forlorade
sina betesmarker, befolkningen hotades av livsmedelsbrist. “Nykolonialism” kallades Sekabs
affdrer, ocksé brott mot de ménskliga rattigheterna”. Det var ju inte sd hir man hade ténkt.
Problemen har fortsatt, trots nya friska miljoner, atgardsprogram, stopp for det afrikanska
forsoket, Per Carstedts avsked. Forlusten har aldrig vénts till vinst. Etanolpiloten har aldrig
producerat etanol god for produktion i stor skala. Nu sédger Elvy Soderstrom att man kanske
ska silja Sekab.
Fast Ornskéldsvik har flera problem. Horneborgsverket, ett kraftvirmeverk, invigt for tvé ar
sedan, blev dubbelt s& dyrt som berdknat, producerar mindre 4n hélften av vad kalkylerna
visade. Domsjo Fabriker behdver inte sa mycket virme som de sa sig behova,
fjdrrvarmeabonnenterna blev inte s& ménga som man hoppats pa — och ingenstans niagra
bindande kontrakt, endast visat intresse, vaga 16ften, forhoppningar. Elvy Soderstrom:
— Kanske det gick for fort, kanske det blev for stort. Vi har inte tillrdcklig tickningsgrad, inte
tillrdckligt manga som har skrivit pa for fjarrvirme. Men utifrn de kalkyler vi fick ség det

bra ut.



Hon séger, igen:

— Naér vi fattade beslut var alla med utom en.

Det dr Gunnar Melin, folkpartisten, hon menar. Motstandare till bade Sekab och Hornefors,
darfor kallats bakatstravare, en reaktionir. Till vardags fabriksarbetare uti Husum, gamla Mo
och Domsjo, nu finskégt; folkpartist sedan ungdomen, i kommunfullméktige sedan 1980. Han
reste sig och sa: Stopp! Stopp!

— Vad giller Sekab var jag osdker pd marknaden. Jag trodde inte pa dessa kalkyler om sdkra
vinster. Jag undrade ocksd om en kommun verkligen ska syssla med sant hér.
Kraftvirmeverket var inte fel att bygga, men da ska man ha pengar och forst eventuellt en
partner. Tycker jag.

Han drar efter andan, séger apropa kraftvirmeverket:

— Sexhundra miljoner var mycket pengar redan det, men innan man satte ner forsta spadtaget
hade det fordubblats.

Det har skotts daligt?

— Man kan ju inte péstd att det har skotts bra.

Vilken roll spelar Elvy Soderstrom i allt det hdir?

— Elvy dr demokratiskt lagd, omtyckt i alla 14ger. Hon &r inte som kommunalraden fore henne
— som var mer som gammaldags kamrerer och gjorde lite som de ville. Hon &r ofta ganska
uppriktig 1 det hon sdger, men man ska lyssna noga pa vad hon séger. Jag tror att &ven hon har
blivit lurad av raddgivare. Jag tror inte att hon fattat vad alla beslut har lett till. Och hon har

den instdllningen att har jag tagit fan i baten da fér jag ro honom i land.

Socialdemokraterna har egen majoritet i kommunfullméktige. Det dr en forklaring till
varfor beslut efter beslut har kunnat klubbas. Man héller ihop, sitter lugnt i baten. Ovik Energi
och dess moderbolag, som for dvrigt heter Rodret, lyder under aktiebolagslagen och &r pa sa
satt som vilket annat aktiebolag som helst, men en skillnad &r att styrelseledamoterna bér
partibocker och att de handskas med skattebetalarnas pengar. En annan skillnad &r bolaget
inte kan ga i konkurs.

— De enda som fér betala dr skattebetalarna, sager Dan Olsson.

Elvy Soderstrom séger att det 4r mdjligt att hon litat for mycket pd pigga prognoser, mdojligt
att hon haft daliga radgivare; det dr sa litt att vara efterklok.

— Nu ska vi prova allt for att 10sa det hdr. Ingenting far vara oss frimmande. Det ska vara

langsiktigt bra. Och vi kommer att 16sa det.



Sa vi slutar, trots allt, med virlden; med detta Modo som skickar ishockeyspelare till Kanada
och USA. En gang var de tolv, eller mojligen tretton, spelare samtidigt i NHL, tva av dem —
Peter Forsberg och Markus Naslund — som etta och tvaa i podngligan. Efter avslutad karriér
vénder de alla hem igen och plojer ner sina pengar i flygbolag, fastigheter, golfbana, hotell,

marina. De édlskar sin stad. Den dr bést 1 virlden.

Anders Sundelin
Fokus 16/2012



