GNALLER GOR MAN INTE I GNOSJO

Dagens Nyheter skickade mig till Gnosjo for att titta ndrmare pd den ekonomiska krisen. Efter

ling tid publicerades reportaget i nedbantat skick. Hir dr originalet.

Kanske en kaffeko kan sdga ndgot om den ekonomiska krisen.

Redan har fyrtiofem minuter gatt, manga har varit har langre dn sa, sedan tidigt i
morse, och fortfarande inget kaffe: en maskin som kollapsat, nédutryckning, vantan
pa termosar och kannor... och i kon som toms och fylls pa, som omformas och
forandras och forvandlas till spridda grupper ddr man séger hej och hur &r det, sager
nagot om vad som hént sen sist och vad man hoppas fa ut av dagen och nagon
sianker rosten och kan beritta att hon diar bakom disken, hon som rodnar litt nidr hon
dn en gang maste forklara att kaffet, tyvirr inget kaffe, inte &n men det kommer, hon
ar dotter till... jasa, sdger du det... men: Inget gnol, ingen klagan, inga elaka skamt.
Ingen som gjort det bittre sjdlv. Gnaéller gor man inte i Gnosjo.

Foretagsmassan heter Made in Gnosjé. Man visar vad man kan infér andra och
varandra. Tva &r sedan sist. Nadstan lika manga utstillare, ndgra fler besckare, fast
det kdnns som om det var oerhort linge sedan.

Ta, till exempel, Soderlunds Metall. Specialitet, nu som dd, automatsvarvning. Har
svarvar man bultar, nipplar, hylsor, distanser, styrtappar och sa vidare till lastbilar,
grasklippare, brandsldckare, braskaminer, myntvéaxlare, pappershdllare... saker vi
inte tanker pa forran grasklipparen gar sonder. Ocksd nu kommer direktor Jens
Soderlund till jobbet halv sju pa morgonen, halv dtta om det &r hans tur att lamna
barnen till daghemmet, och ocksa nu borjar han dagen med att sétta pa datorn,
oppna mejlboxen, ldsa e-posten. En morgon i maj 2009, en dag som inte skiljer sig
fran andra dagar denna var, har han drygt tio mejl, av vilka ett dr en férfrdgan om en
offert, ett par fragor om leveranstider, en rapport frdn dataleverantoren, resten
reklam, skrdp. Denna morgon vilken som helst fortsdtter han med att ldsa nyheter pa
nétet, satter sig sedan att rakna pa en offert. Det &r tyst och lugnt, bara ett svagt
surrande ljud kan horas inifrdn verkstan. Snart kommer kontorspersonalen, det vill

sdga Karin Persson.



For tva ar sedan, ocksa det en dag vilken som helst, i maj, skyndade Jens Soderlund
efter mejl och nyheter ut pa verkstan for att se till att dagens forsta order
effektuerades, fixade sedan med en fldkt, &ndrade ett matt pa en ritning, maste dndra
en bestdllning, tog emot ett telefonsamtal som dven det rorde en dndrad bestillning,
hastade dn en gang ut pd verkstan med den nya bestdllningen i handen och visste att
han maste ringa en kille som stodkorde at dem, ringa om material till en detalj,
ringa... och klockan hade just passerat atta.

Just denna dag i maj 2009 slutar en man pa foretaget, uppsagd i vederborlig ordning.
Tva andra ska sluta i borjan av juni.

Da, for tva ar sedan, sokte Jens Soderlund tva CSN-svarvare och hade svart att hitta
dem. Det var sma morka moln pd en himmel som annars var ljust bld, badade gott.
Till hosten 2007 hade han hittat dem och kunde, dntligen, inféra det nattskift han
lange planerat for. Omséattningen steg, en ny produktionschef anstélldes, en ny
styrelse hade utsetts, nya kunder skulle bearbetas. Soderlunds Metall, som en gang
startats av sju kluriga bondpojkar i ett uthus i skogen, pa den tid som blev 6ver -
man borjade med att gora navkapslar och grillar till BRIO:s leksaksbilar - skulle
expandera inom det omrdde som begridnsades av jarnvagen, landsvagen och
vardcentralen.

- Vi kan inte véxa pa plats, men det finns fler timmar pa dygnet, sade han da.

Man sa sa da.

- Vi ligger langst ner i kedjan och drabbas déarfor hardast.

Det sdger han nu.

Han har nyss fyllt fyrtiotva, springer fortfarande uppfor en trappa och béar snygga
roda mockaskor till den morkbla kavajen och jeansen ndr han representerar foretaget
i montern pa foretagsméassan.

Krisens forsta dagar beskriver han som en utdragen tystnad.

Telefonen, mejlen, faxen tystnade.

Han sédger:

- Alla krop ihop pd en gang.

Tillagger:

- Det var ett underligt lage.



For Gnosjo var det forsta gangen.
Kriser har visst funnits forr, nedgangar och prisfall, bekymmer med banken och
foretag som stangt eller salts eller flyttat utomlands, ocksa arbetsloshet, men aldrig

forr en kris sa kraftfull och sa plotslig, sa genomgripande: allt pa en och samma

gang.

Skyll nu inte pa Gnosjo. For hdr hade man gjort som man alltid gjort, stigit upp
tidigt och arbetat till sent, hallit vad man lovat och réttat mun efter matsécken, lagt
pa kistbotten i stillet for att bygga dromslott. Att rikedom skulle kunna skapas utan
anstrangning har aldrig foresvavat dem. (Affarsluncher? fragade den nyanldande
vardshusvarden de foretagsledare som sett till att han kommit. Jag maste vil kunna
erbjuda affarsluncher ocksa? Ah! svarade de. S&nt har vi inte tid med.) Men néar
bubblan sprack med en knall kdndes tryckvagen ocksa har. Bestdllarnas
ettdrsprognos blev manadsprognos. Aviserade bestillningsokningar blev till ingen
okning alls blev till inga bestillningar 6ver huvud taget. Siljer Scania fyrtio lastbilar
pad en manad i stéllet for fyratusen blir det foljaktligen farre bultar bestéllda fran
Soderlunds Metall. Och det gick fort, fran en vecka till en annan.

- Det stortdok, sager Jens Soderlund.

IIska? Kdnner man ilska?

Fragan gar till LarsAke Magnusson, kommunalrad och kristdemokrat, for dagen
kladd i svart: svart skinnjacka, svarta jeans, svarta loafers.

- Nej, sdger han. Vi letar mojligheter i stillet for att klaga. Kanske det ér till och med
sa att foretagen behover en nedgang for att se 6ver sina mojligheter.

Ett tillfalle alltsa?

- Man far ta det sa. Nar det ar full fart hinner man inte tinka efter. Kanske, kanske vi
kommer ut ur den hér krisen stérkta i stéllet for forsvagade.

Sjdlvtallet handlar en ekonomisk kris i grund och botten om siffror - &ven om
forstasigpaarna forsoker tuta i oss att de kan se in i framtiden - men psykologin
spelar ocksa roll. Vare sig man ldser John Kenneth Galbraiths drygt femtio ar gamla
The great crash 1929 eller Paul Krugmans farska Krisen. Orsaker, verkan, dtgdrder forstar
man den ménskliga kdnslans oerhérda inverkan pd aktiemarknaden,

valutarorelserna, rantornas uppgang och fall. Galbraith forklarar spekulationsvagen,



som ledde till den svarta torsdagen och vidare in i trettiotalsdepressionen, med
bland annat en hdnvisning till tjugotalets mood, det vill sdga stamning - “Det gar
béttre och béttre dag for dag”, sjong Ernst Rolf hdar hemma och det var nagra ar fore
den stora kraschen. Alla skulle bli rika. Ingen var en forlorare, inte pa
aktiemarknaden i alla fall. N&dr Paul Krugman analyserar nutida ekonomiska kriser
anvander han sig bland annat av en modell med det han kallar “minskat fortroende”
som en komponent:
Forlusten av fortroende var i viss utstrdackning en sjalvforstarkande
process. Sa lange som fastighetspriserna och aktiemarknaden bara gick
upp verkade dven tvivelaktiga investeringar se bra ut. Nar luften borjade
ga ur bubblan hopade sig forlusterna, vilket ytterligare sankte
fortroendet och fick tillférseln av nya lan att krympa dnnu mer.
Markpriser och aktiekurser faller och de faller kraftigt, men inte for att de pa nagot
objektivt sdtt blivit mindre vdrda, utan for att de anses vara mindre varda.
Tilltron till systemet dr fundamentalt for att det ska fungera, vare sig det handlar om
brodet du betalar for i bageriet, lanet Soderlunds Metall tar i banken for att kunna
kopa en ny automatsvarv eller statsobligationerna Riksgélden utfardar. En rubbning
av fortroendet kan sitta en sten i rullning, ett aterstillt fortroende kan fa stopp pa
elandet. Psykologiska tillstdnd spelar roll for dig och mig, men ocksa for foretag,
nationer, globala ekonomiska system.
Ocksa ilska dr ett psykologiskt tillstdnd. Ilska kan ha manga orsaker, adekvata eller
ej, och historien vimlar av ilskna smdldnningar - tdnk bara pad Nils Dacke eller
Vilhelm Moberg, till och med Astrid Lindgren Oste sin ilska 6ver skattesystem och
djurskoétsel - och konstigt vore det knappast om en utsdnd reporter i Gnosjo varen
2009 métts av ilska over dessa finansbubblans upphovsmén. Héar har man ju hallit sig
till vad man trodde var spelets regler, kapitalismens fundament, alltsa férsokt mota
marknadens behov, arbetat hart for att maximera vinsten och kunna ett leva ett liv
fritt fran ekonomiska bekymmer, i sma vilskotta foretag som bade konkurrerade och
samarbetade med varandra - och dnda:

- Det stortdok.



Pa arbetsformedlingen noteras denna dag 325 arbetslosa personer, plus ett femtiotal
i olika slags atgardsprogram. Det &r 5,5 procent av den arbetsféra befolkningen. Det
ar hogst i lanet, betydligt hogre dn riksgenomsnittet.

Ilska? Man stéller fragan ocksa till andra d&n kommunalrddet Magnusson och svaren
handlar om frustration, om férundran, om kinslan av framlingskap i den varld dér
ménniskor tror sig kunna leva over sina tillgdngar. Men ilska? Nej.

Tillat oss stilla en naiv fraga: Ar det inte dags att reformera kapitalismen for att
forhindra framtida finansbubblor?

LarsAke Magnusson skrattar till innan han svarar, skakar pa huvudet.

- Nja, jag tror inte det. Vi vill ju att marknaden ska styra. Men vi maste bli mer
flexibla. Vi mdste samarbeta regionvis pa ett helt annat sitt dn idag, bade foretag och
kommuner och skolor. Vi mdste f4 upp utbildningsnivan i foretagen.

Innan LarsAke Magnusson blev kommunalrad var han platschef inom landets
storsta byggtoretag, fore det byggnadssnickare, ocksa fackligt engagerad. Bada
erfarenheterna, bada perspektiven, sdger han sig ha nytta av nu nar han ska forsoka
se till allas intresse, forsoka fa alla att dra &t samma hall. Det kyrkliga engagemanget
delar han med invanarmajoriteten.

Inga-Lill Andersson, socialdemokratiskt kommunalrdd, tillika skyddsingenjor,
funderar ett slag innan hon svarar.

- Det skulle man nog kunna, sdger hon. Vi kan i alla fall se krisen som en mgjlighet
att skapa ett mer hdllbart samhille, ett miljovanligare samhalle.

Inga-Lill Andersson flyttade for drygt tjugo ar sedan med make och barn de sjutton
milen fran Mjolby till Gnosjo, och fick vara med om det hon kallar en
“kulturomstéllning”. Det informella beslutsfattandet i Gnosj6 - i kyrkan, i
idrottsforeningen - dr ena sidan av saken, det vill sdga slutenheten; den andra &r
samarbetet foretagen emellan och engagemanget for andra, denna
bistandsverksamhet som engagerar sa manga Gnosjobor, det vill sdga dppenheten.
Bdda kommunalraden, vars handdukar hinger intill varandra pa kommunalhusets
toalett pa bottenvaningen - “LarsAke” till vinster, ”Inga-Lill” till hdger - betonar
vikten av att kommunen nu finns till hands for att se till att hoja foretagens

kompetens, utbilda personalen, ocksd utvidga nédringslivet till att omfatta mer dn



sidfasten, skruvar, rundtrad, rérhdllare, kopplingsdon, skyltstdll. Om detta &r de
rorande overens.

- Vi dr valdigt pragmatiska i den hdar kommunen, som Inga-Lill Andersson uttrycker
det.

- Tillsammans 16ser vi detta, siger LarsAke Magnusson.

Pa Soderlunds Metall avskedades tre man i vintras, nu forsvinner ytterligare tre.
Det dr en sjadttedel av arbetsstyrkan. Det har, sdger Jens Soderlund, varit ”otroligt
jobbigt” och dd menar han just det. Har &r en anstélld inte ett namn pa en lonelista
utan en médnniska med ett ansikte, en rost, en historia - ndgon man stoter ihop med
utanfor ICA, i forsamlingen. De forsokte hdarda ut genom att putsa och feja, bygga
om och gora fint, inrédtta ett nytt produktionssystem som stér fardigt att kora igang -
sadant man inte haft tid till forut - men vad gor man nér fordonsindustrin star stilla
och hilften av maskinparken mdste stingas?

Hur lange orkar de?

- Nu héller vi ut ldnge, sdger Jens Soderlund.

Ytterligare en notering fran féretagsmdssan bara: en tartskarare. Klass 4-6 i
Kulltorpsskolan star bakom innovationen, efter att ha studerat jarnets vag under
nagra temaveckor, och sedan stillt frdgan: Vad kan vi hitta pa nu? En tartskérare gor
det mojlig att skdra och ta exakt lika stora bitar. Man hoppas att ndgon forstar

potentialen, ordnar med en patentansokan och startar tillverkningen. Tarta &r aldrig

fel.
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