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a hér dr det: Maskinerna pa
Klosterverken i Langshyt-
tan har tystnat, traverserna
stannat, ugnarna sléckts.
Valsar har biddats in i plast
ochstilltsundan, reservde-
lar packats ner, de sista stal-
banden delats och skickats
till skrot. Truckarna star
overksamma. Anslagstav-
lan har inget att meddela.
Fliktarnas surrande dr det enda som hors. Bara ensta-
ka ensamma mén i bla overall och vit skyddshjalm ror
sig langsamt i dessa jittelika néstan doftfria hallar dar
det nyss sjong om maskinerna, nyss valsades stalband
tunna som 16v.

I februari ifjol kom beskedet att Klosterverken
ska stéinga, 178 anstéllda avskedas. Strax inleddes en
rdddningskampanj, med till synes starka argument.
Budskapet: detta var inte rationellt. Det hér var ju en
industri som knappast saggat efter. Kampanjen nadde

rikspressen, en statsministerkandidat borjade i valré-
relsen prata om svensk industri som om han pratade
just om Klosterverken - jo, han for ocksa hit - och f6r
ett ogonblick syntes riddningen néra.

Isomras kom dédsbudet. Under hésten har avveck-
lingen inletts och vid arsskiftet stingde anldggningen
definitivt. Fragan som fortsitter att ringa i bakgrun-
den: Vad krivs i dag for att 6verleva som industri i
Sverige?

For sa hir var det: Klosterverken i Langshyttan, med
rotterna i medeltidens jirnhantering, férvandlades
under senare hilften av forra seklet fran ett stalverk
komplett till ett stalverk special, klarade kriser genom
attrensa och nischaoch vissa, det vill siga satsa pa kva-
litet i stillet for kvantitet. Agarna viixlade — Fagersta,
Avesta, Outokumpu - men valsverket 6verlevde trots
bruksdéden runtikring. Pérlan i skogen &r ett gam-
malt smeknamn. For bara sju ar sedan stod davarande
arbetsmarknadsministern Sven-Otto Littorin hér i
den storsta och da alldeles nya hallen och glatt klippte
bandet till blankglédningsugnen och alla pustade ut,
forvissade om att den nidrmaste framtiden var sékrad.
Ugnen hade i alla fall kostat en halv miljard.

- Efter den investeringen ténkte jag: Hér jobbar
man till man dr sextiofem. Nagon plan-B hade jaginte.

Det séiger Nermin Basic. Han fyllde sextio i augusti.
For tjugo ar sedan fick han en praktikplats hir, efter
flykten fran Bosnien med hustru och tva sma flickor.
Han blev kvar, séger att arbetsplatsen och veteran-
fotbollen gjorde att han alltid kéint sig hemma i detta
Sverige, aldrig utanfér. Han valdes sd smaningom till
ordforande i metallklubben. Hela varen forhandlade
han med foretaget om formerna fér uppsigningarna:
Uppsigningstiden paboérjades 1 september, avslutades
allteftersom. Fortur till lediga tjinster inom koncer-
nen, utbildningsbidrag, omstéllningsstod och sa vi-
dare. Nu vet han inte vad han ska hitta pa.

Nermin Basic fick beskedet att verket skulle stingas
tre eller fyra dagar fore alla andra pa verkstadsgolvet
och han fick ingenting knysta till arbetskamraterna
och han s#ger att de var de lingsta dagarna i hans liv.
Han siger det med samma sorts torra saklighet som
han berittar om de stingda dorrar som métte honom
sedan beskedet kommit: Koncernledningen. Reger-
ingen. Den undertryckta vreden kan bara anas, eller
om det ir sorg, antagligen badadera. En axelryckning,
ett 6gonkast. Davarande arbetsmarknadsministern
Elisabeth Santesson var inte lika létt att locka hit som
hennes foretrddare Littorin.

Hon hade viktigare saker att gora och hénvisade till
de miljoner i ungdomsarbetsloshetsstod Hedemora

»Vad min utstrackta hand
sager, det ar att... Vad ar det
vi kan hjalpa till med? Och
det borde hela det politiska
Sverige fundera pa.«

Stefan Léfven.

kommun, dit Langshyttan hor, skulle fa (och till sist
inte fick).

Bara Stefan Léfven kom, en dryg vecka efter ned-
laggningsbeskedet. Han sa till de anstéllda, nyss spar-
kade:

- Jag hor att ni inte ger upp, det dr ritt.

Hansa:

- Vi ska alltid, alltid ha en basindustri i Sverige.

En reporter fragade: Néagra konkreta forslag fran
din sida?

Lofven svarade:

- Inte sa kort efter det hir. Vad min utstrackta hand
séger, det dr att... Vad dr det vi kan hjélpa till med? Och
detborde hela det politiska Sverige fundera pa.

Riksdagsdebatten som foljde manaden efter ned-
laggningsbeskedet var lika villradig den.

En ledamot, moderat, forklarade att beredskapen
var god vid arbetsférmedlingen i Hedemora —»De

har en nationell standardiserad checklista f6r hur

de ska hantera varselsituationer« - medan en leda-
mot, socialdemokrat, pldderade foér »aktiva insatser
fran regeringen, fran staten« och menade med det
snabbare och individuellt anpassade omstéllnings-
atgirder fran samma arbetsférmedling. Nir debat-
ten stundtals 6vergick till att handla om annat #n vad
som bor och kan goras efter katastrofen bad en annan
moderat ledamot forsamlingen att inte mala allting i
svart, uppsagda méinniskor kan ju fa chansen att byta
karridr, utbilda sig, »fa méjlighet att gora nagonting
helt annat &n att jobba pa ett industrigolv«. En annan
socialdemokratisk ledamot anklagade regeringen f6r
att ha overgivit industrin: »Ni 4r mer intresserade av
moms pa krogen.« Ingen pekade pa det ovederségliga
och besvirande faktum att Klosterverken gjort allt
rétt: konkurrerat om kompetensen och vunnit, dnda
forlorade.

Inte ndgon kunde besvara den dér reporterns fraga:
Nagra konkreta forslag fran din sida?

- Jag hade och har en kénsla av att det handlar om
politik, siger Nermin Basic om nedldggningsbeslutet.

Samma sak séger Ulf Hansson, socialdemokratiskt
kommunalrad i Hedemora, en gang i tiden kantvin-
dare pa Klosterverken:

- Det hir &r ett politiskt beslut. Man har velat visa
handlingskraft fran koncernledningen.

Ekonomi kan knappast ha varit skilet, sédger folk
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Gav stod. | valrorel-

sen, innan nedlagg-

ningen var ett faktum,
besokte Stefan Lofven

Klosterverken. Men

nagra konkreta férslag

pa hur man kan radda
denna typen avindu-

stri framkom varken da

eller senare.
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» som lést de tva utredningar som gjorts (men inte of-
fentliggjorts).

Klosterverken hade ju kommit att tillhora vérlds-
eliten pa detta med 16vtunna stalband, efter halvmil-
jardsatsningen ett avde modernaste specialstalverken
i Europa. Miljonforlusten man dragits med hade un-
dan f6r undan minskat — 200 miljoner 2011, 70 miljo-
ner 2012, 40 miljoner 2013, ytterligare minst halverad
2014 - men enligt en av dessa utredningar, den av fére-
taget bestéllda, skulle férlusten kunna forvandlas till
vinst om samarbete inleddes med det andra special-
stalverket inom koncernen, det mindre och inte fullt
sd moderna i tyska Dahlerbriick. Att det inte blev sa
ir det Nermin Basic och Ulf Hansson kallar »politik«.

Enligt den andra utredningen, bestilld av facken, ut-
ford av en l6ntagarkonsult, skulle man med ett annat sétt
att rikna kunna siiga att Klosterverken gatt med vinst
och det kom han fram till genom att rikna med dess
bidrag till koncernen. Verket behover ju stal att valsa
och det stalet kommer fran Outokumpus stalverk i Av-
esta och Tornea. Om Klosterverken hade fatt lov att kora
for fullt — man har under senare ar gatt pa halvfart och
stundtals mindre &n det - skulle den vinsten bli stérre.

Nagot masteialla fall goras. Outokumpu mar daligt.
Outokumpu bléder. Under de senaste sex och halvt
aren har koncernen forlorat drygt 24 miljarder kro-
nor. 2013 var férlusten drygt 4 miljarder. Ingen ljus-
ningisikte. Allt kan inte skyllas pd marknaden. Andra
staljdttar i virlden har lyckats béttre, gar med vinst.
Inkompetent ledning, svullen administration, krang-
lig férséljningsorganisation &r kritik som horts.

Koncernens storsta dgare heter Solidium, finskt och
statligt. Finska regeringen krévde f6rrférra hosten ett
bidrag for att hyfsa budgeten och Solidium tvingades
sélja aktier for nagra miljarder. Det racker inte. Outo-
kumpu maste borja tjina pengar. Outokumpu maste
gbra om, banta, satsa ritt.

I november 2013 métte den svenska foéretagsled-
ningen kommunalraden i Avesta, Degerfors, Eskil-
stuna och Hedemora for en ligesgenomgang. Det ir
hir deras svenska stalverk finns. Ulf Hansson var med
pa motet.

- Det kiéindes bra nér vi gick dérifran, sdger han.

Bra?

- En ldttnad ska jag vl sdga, en littnad over att
Langshyttan skulle fa vara kvar.

Ingenting konkret hade sagts, inga beslut presen-
terats, for inga beslut hade dnnu fattats i Helsingfors.
Men si gick tongéngarna. Det fanns ju en egen utred-
ning. Det fanns inga féretagsekonomiska skl som ta-
lade f6r en nedldggning i Langshyttan. En overhead-
bild rakade avmisstagtrilla ner under presentationen,
enbild som visade att stalverket i Nyby/Torshilla, det
som ligger i Eskilstuna, skulle ldggas ner.

S& ndr Nermin Basic och Ulf Hansson och andra
med dem talar om »politik« menar de att det av inri-
kespolitiska skél varit svart for Outokumpu att ligga

ner i Finland. Att stinga nagot i Tyskland skulle bli
for dyrt. Nedldggningen av Klosterverken kommer att
kosta 200 miljoner kronor, enligt Outokumpus kalkyl;
en nedliggning i Tyskland kostar mangdubbelt mer
eftersom avgangsvederlag och avtalspensioner brukar
bli dyrare dir, fackféreningarna dr starkare. Industri-
féorbundens tidning Dagens Arbete har kallat Sverige
ett nedliggningarnas lagprisland.

ju manader efter besdéket i
Langshyttan utsags Stefan
Lofven till statsminister. I
sin regeringsdeklaration
malade han en dyster bild
av landet Sverige. Arbets-
16sheten som »bitit sig fast
pa hoga nivaer« kom fore
skola, inkomstklyftor och
milj6 i upprikningen av
sambhillsdefekter. Arbetets
vélsignelse dgnades sirskilt utrymme, ett sysselsétt-
ningsmal spikades som en av fa konkreta angivelser:
lagst arbetslosheti EU 2020. Arbetsformedlingen ska,
enligt statsministern, »reformerasigrunden«utan att

»Arbetsformedlingen skulle
kunna ga in betydligt snab-
bare, lotsa folk in i branscher
som behover folk«

Lars Isacsson, Avestas socialdemokratiska kommunalrad,

han sanagot om vad det kan betyda. Han blickade inte
bakat utan framat; han talade om framtidsreformer,
om att modernisera Sverige: »Sveriges ekonomiska
styrka kommer av att vi formar att vara bést. Att vi
siljer framstaende, effektiva och innovativa varor och
tjanster pa globala marknader.«

Han utlovade:

En ny industrialiseringsstrategi.

Ett innovationsrad med statsministern sjilv som
ordférande.

Saknades gjorde den industrikansler "med uppgift
att stiirka Sverige som industrination” han férespra-
kat under valrérelsen.

I Hedemora och Avesta har man pa tva ar forlorat
nidrmare ettusen industrijobb. Alltsa ser man fram
emot en reformering av arbetsférmedlingen.
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Bruket ér orten. Det mesta
i Langshyttan med 1700 invanare
har kretsat kring Klosterverken
som nu laggs ned. Foretaget var

1 den nast storsta arbetsgivaren
i Hedermora kommun och 178
personer forlorar jobbet vid ned-
laggningen. Olika former av jarn-
och stalféradling har funnits pa
orten minst sedan 1500-talet,
darav ordet »hyttan« i namnet.

I

- Man ska i princip vara langtidsarbetslos for att fa
hjilp, som Ulf Hansson séger.

I Hedemora ligger arbetslosheten pa 7,9 procent, i
Avesta pa 94 procent.

- Arbetsférmedlingen skulle kunna ga in betydligt
snabbare, lotsa folk in i branscher som behover folk,
siger Avestas socialdemokratiska kommunalrad Lars
Isacsson.

- De skulle kunna fa jobb direkt med ett lastbilskor-
kort.

Lars Isacsson bor man lyssna lite extra pa.

Med sin ljusa lugg, sin blarandiga troja och sitt
milda eftertinksamma sitt pAminner han mer om den
folkskolldrare han i grunden &r &n ett socialdemokra-
tiskt kommunalrad i basindustrins Bergslagen. Med
21 mandat i kommunfullméktige har socialdemo-
kraterna i Avesta numera ensam majoritet. Man gick
framat i valet, slipper beroendet av vinstern och mil-
jopartiet, och Lars Isacsson har sikert en visentlig del
idet. (Inte nagon kandidat fick sa manga personroster
ikommunvalet.) Avesta kommuns eftertryckliga sats-
ning pa framtidens Sverige, betoning pé forskning och
utveckling och kunskap, skulle kunna vara tydliga ex-

empel pa Stefan L6fvens mer diffusa framatblickande. »
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»Alliansregeringen utmarktes
ju tyvarr av beroringsskrack i

forhallandet till industrin«
Ola Asplund, tidigare utredningschef pa IF Metall.

» Hir finns ingen ldngtan tillbaka till det som var da,
inget gnill, ingen nostalgi kring ett blagult folkhem,
inga hixor att brénna. Siktet har stillts in pd 2020. Pa-
rollen dr: »Nagot fantastiskt kommer att hinda«.

I december 2013 samlade man folk fran industrin,
partierna, facket och forskningen till konferens om
stal- och pappersindustrins framtid; den forsta i en
serie man stolt kallat Avestasamtalen.

Den 19 november intriffade nista ssmmankomst,
om tréi- och skogsindustrins framtid.

Lars Isacsson séger, apropa nedlidggningen av Klos-
terverken, att det inte ska vara sa enkelt att ligga ner
en industriiSverige.

Pa fragan om vad som da ska goras, konkret, funde-
rar han en stund och sedan séger han:

- Jag tdnker mest pa hur vi ska fungera for att det
ocksa i framtiden ska finnas en basindustri i Sverige.
Hur ska vi fortsétta for att vara vérldsledande?

De sista tappra. Narmin
Basic och nagra av kollgerna pa
Klosterverken som fortfarande
har uppgifter kvar pa bruket
innan nedlaggningen &r helt
genomford.
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Han vet ju hur det ir att leva i ett starkt beroende-
férhallande till basindustrin. 2008 skulle Outokumpu
nyanstilla tusen personer, Lars Isacsson dkte ner med
blommor for att gratulera och sedan kom hosten och
dendjupaste krisen sedan bérjan avnittiotalet. Det var
néstan sa att han himtade tillbaka de dér blommorna.
Han séger att man i en kommun likt Avesta maste bor-
ja ldra sig att se industrijittar som Outokumpu och
Stora Enso som komplement. Trots alla férlorade jobb
under senare ar har jobben faktiskt 6kat och det tack
vare sma och medelstora féretag. Avestas befolkning
blir sakta storre.

- Offermentaliteten héller inte, siger han. Vi maste
ha egna idéer. Vi har egna idéer. Vi vill vara en del av
framtiden.

Till och med ordetbasindustri har han bérjat véja for,
gillar béttre begreppet ravarubaserad spetsindustri.

VILL MAN, TILL sist, fors6ka ta reda pa nagot mer om
vad den nya statsministern menar med talet om ny
industrialisering kan man ta hissen upp till sjunde va-
ningen pa Olof Palmes gata 111 Stockholm, det vill siga
hans gamla arbetsplats, IF Metalls huvudkontor.

Hir finns Ola Asplund, tidigare utredningschef pA IF

Metall, numera senior advisor som han séiger med ett
leende. Han dr huvudmannen bakom rapporten 10 steg
for en ny industrialisering av Sverige som presentera-
des i maj och som vil kan ségas vara ett handlingspro-
gram for att behalla en stark industri i Sverige, hindra
utarmning och nedldggning och utflyttning. Hirifran
kommer inte bara sjilvabegreppet ny industrialisering:
Hir finns det innovationsrad statsministern utlovade.
Hir finns den grundliga reformering av arbetsformed-
lingen han talade om. Hér finns, framfor allt, viljan att
satsa pa framtiden, betoningen pa forskning och inno-
vation och kunskap. IF Metall vill ha en niringspolitiskt
aktiv regering och det kanske de har fatt nu, med sin
man lidngst fram pa kommandobryggan.

- Alliansregeringen utmérktes ju tyvirr av bero-
ringsskrick i férhéllandet till industrin, siger Ola
Asplund och nimner den sorgliga sdpan Saab.

Nej, och det betonar han, det ir inte sa att han vill
tillbaka till en industripolitik som forgéves forsékte
halla déende branscher vid liv, &ven om det fanns goda
inslag - »Man samlade trots allt ihop spillrorna efter
det svenska stalbadet och skapade SSAB« — men utan
ett ndra samarbete mellan regering och néringsliv och
forskning kommer investeringarna i industrin att fort-
sétta krympa, forskningen forsvinna utomlands, job-
ben bli farre. Den befintliga industrin bér pa oerhérda
tillgangar, har fort oss dit vi 4r idag. Klosterverken i
Léangshyttan - det ir fortfarande Ola Asplund som talar
- representerar ett stort kapital som byggts upp under
arhundraden, raseras genom ett penndrag. Ska Sverige
bli framgangsrikt pa att tillimpa ny teknik &r det fram-
for allt pd omraden dér vi redan &dr duktiga. Det finns
bara fyra linder i Europa som kan sétta ihop en bil fran
minsta skruv till platkaross, diribland Sverige.

- Det dr skitdyrt att bygga nytt.

Ber man Ola Asplund att plocka ut tre saker ur
handlingsprogrammet, viljer han: Behovet avkompe-
tenta industriarbetare. (»Industrin hari alla ar riknat
med att fa dem ur utbildningssystemet, och de far de
inte i dag.«). Behovet av ett langsiktigt dgande, med
svenska intressen for 6gonen, vilket skulle kunna ske
genom AP-fonderna. (»Det ér ldttare att prata om deti
dag, efter Astra Zeneca.«) Behovet av kapital i sma och
medelstora féretag. (»Det finns manga sadana som &r
viktiga for storforetagen men har svért att hinga med
iutvecklingen.«)

Vilka konkreta politiska beslut som ska skapa denna
kompetens, detta langsiktiga dgande och detta kapital
aterstar att formulera.

Och, vilket kanske ska papekas, inget av detta hade
ridddat Klosterverken i Langshyttan.

Franniringsminister Mikael Dambergs kansli med-
delar man att de »arbetar intensivt med inriktningen
fér innovationsradet, industrialiseringsstrategin och
industrikansler«.

Reportaget skulle inte ha kunnat skrivas utan Harald Gatus manga
artiklar om Langshyttan i Dagens Arbete.
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Industrikrisen

Storre varsel i svensk industrin
under hosten 2014.

Nykoping, Orio (Saab Parts) 58 pers

Nykoping, Eberspracher 90 pers
Kristinehamn, Rolls-Royce 127 perse— ({

Umea, Volvo AB 350 pers
Nybro, Smurfit-Kapa 110 pers

Nybro, Bong 66 pers

N
®

Krokom, Andritz Hydro 50 pers

Pajala, Clifford Mining 200 pers >\ T
Pajala, Northland Resources 270 pers
Trollhattan, Nevs 155 pers é 2

MédlInlycke, Elanders 90 pers
Goteborg, Goteborgs hamn 75 pers

Mjolby, Vaderstadverken 100 pers
Astorp, Jeld-Wen 186 pers

Langshyttan

| Langshyttan &r varslen redan omvand-
lade till uppséagningar. Detta i en modern
fabrik, som den nybyggda blankgléd-
ningsugnen pa bilden.
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