OVERLEVAREN I STORSTADSTRAFIKEN

Han motarbetas av bdde néringslivet och det egna partiet, underkinns av revisorerna och

sdgas av biljettkontrollorerna. Mot ett landstingsrid (m) med nio liv.

For att vara en forlorare utstralar Christer G Wennerholm férvanansvart mycket
energi, ett sjalvfortroende som imponerar. Ta bara denna fredagsférmiddag i oktober
da han tar scenen i besittning som om ldnet, landet, vdrlden vore hans och férvandlar
for ett 6gonblick en kylslagen vanthall med cykelparkering och rulltrappa till sjdlva
knutpunkten for Stockholms framtid, en lysande sol i ett planetsystem under
uppbyggnad, och det &r som om det fanns ett fore och ett efter Alvsjo Resecentrum.
Han strosslar sitt invigningstal med fraser som ”ett fantastiskt lyft” och “ett logistiskt
centrum” och “en fungerande vardag for alla stockholmare” och nar han till sist later
framtida sparvagnar rassla dnda bort i Botkyrka och avslutar med att sdga hur glad
och stolt han dr denna dag finns vél ingen i férsamlingen av politiker, ingenjorer och
SL-tjanstemadn, de flesta i ilsket gula skyddsvéstar, som star dédr och tanker trista
tankar om vart pengarna ska tas, om motstandet som faktiskt finns. Christer G
Wennerholm ser ut som en vinnare i sin snygga smarutiga kostym och ljusblda
skjorta, sina Pradaglaségon och blankputsade svarta skor, det breda leendet mellan
mustasch och skdggtofs.

Nar han ndgra dagar senare tar emot i sitt luftiga tjansterum pa nedre botten i
landstingets monumentala artonhundratalsbyggnad vid Hantverkargatan pa
Kungsholmen i Stockholm - slédta vita murar, tvargaende flyglar, hoga kolonner
bakom gjutjarnsstaket - rinner en sddan strom av uppgifter om trafiksatsningar och
hog vinterberedskap och stigande kundnojdhet och stadens snabba tillvixt - en
utmaning! inte ett problem! - ur det ytterst dlskvarda trafiklandstingsrddets mun att
frdgorna till sist maste baxas in, ndr han hamtar andan.

Christer G Wennerholm har under sina sex dr som trafiklandstingsrdd utkdmpat
flera harda strider. Han har statt pa barrikaderna som landets mest entusiastiske

sparvagnsentusiast, malat upp ett framtida Stockholm genomkorsat av skramlande



sparvagnar, kosta vad det kosta vill, och ryckt ut till férsvar av varje dyrbar meter
sparvagnsspdr mot mossiga sprakror for tunnelbana och buss. Han har tagit strid
med socialdemokrater och vansterpartister, med huvudstadens foretagare, med SL:s
tjanstemdn. Han har kdampat med landstingets gnetiga revisorer. Ja, &ven med
moderaterna i sin egen regering.

Gang pd gang har han forlorat. And4 sitter Christer G Wennerholm kvar p4 sin post,

med den yttersta makten 6ver huvudstadens trafikframtid.

For bara nagra ar sedan raknade politiker och planerare med att Stockholm skulle
vidxa med hogst 20 000 ménniskor om dret. Nu flyttar ndstan 40 000 mé&nniskor hit
varje ar. Det dr ett Borldnge om dret, ett Lund pa tva ar. Varje dag véxer staden med
tva SL-bussar. Den vixer snabbare dn London, snabbare dn Miinchen, snabbare dn
Paris. 2020 rdknar man med att var tionde svensk ska trycka ihop sig i Stockholm.
Det stiller allt pa dnda. Det kréaver snara beslut, snabba l6sningar pa ndgot som tar sa
lang tid som att dra nya busslinjer, lagga nya jirnvagsspar, grdava nya tunnlar,
forstdarka broar och 6verfarter.

Den som regelbundet dker kollektivt i Stockholm behover ingen statistik: alla vet att
det blivit allt trangre allt langre tider under dagen.

P& Essingeleden trangs 160 000 fordon om dygnet. Den byggdes for hélften sa
manga.

Maria Rankka, som dr vd for Stockholms Handelskammare, talar om huvudstaden
som en stor skinande sol men med solfldckar och en av de storsta dr trafiken. Bade
hon och Christer G Wennerholm hénvisar mer &n gérna till rapporten ”Cities of
opportunity”, framtagen av amerikanska konsultfirman PwC och som placerar
Stockholm pa femte plats bland varldens storstader, sett till mojligheterna, efter New
York, London, Toronto och Paris. Men hon dr mer bendgen att understryka
problemen. Hennes stab har rdaknat ut att stockholmaren tillbringar mer tid pa att ta
sig till och fran jobbet &dn pa sin semester. Hon talar om en historisk skuld, om fyrtio
ar av forsumlighet, av underfinansieringar av infrastrukturen. Utbyggnaden av
trafikndtet har alls inte hallit jamn takt med den explosiva befolkningsutvecklingen.
Bara en kollektivtrafik som fungerar béttre dn bilen kan minska trangseln pa

infartsvagarna till Stockholm.



Vad bor goras?

- Vi behover gora mer av allt men tunnelbanan &r viktigast, sdéger Maria Rankka.
Det maérkliga har intréffat att medan den borgerliga alliansen i landstinget lange satt
sparvagnen framst bland huvudstadens framtida trafikslag har Stockholms
Handelskammare, som representerar stadens foretagare, i skon férening med den
politiska oppositionen férordat tunnelbana, protesterat mot satsningen pa spdrvagn.
Nar alliansen hastigt och lustigt bestdimde sig for att forlanga sparvéagen fran
Norrmalmstorg upp till Hamngatan, i folkmun NK-expressen - 250 meter till en
kostnad av ndstan en miljon kronor per meter - skrev davarande ordféranden Jens
Spendrup och vd:n Peter Egardt ett inldgg pa DN-debatt tillsammans med de
socialdemokratiska oppositionspolitikerna Lars Dahlberg och Jan Valeskog och de
skrdadde inte orden: Sparvag City kostade for mycket, hade inte analyserats
tillrackligt innan det ”drivits igenom” och skulle bara forvirra problemen pa den
livligt Hamngatan eftersom sparvagnar stjdl utrymme fran bil, buss och cykel. Det
var, kort sagt, “en skymf” mot kollektivtrafikanterna. Trafiklandstingsradet Christer
G Wennerholm hade handlat “mot all vett och vilja”.

Det var i oktober 2009.

Tre ar senare &r inte Maria Rankka lika hard i tonen.

- Vi dr i ett helt annat ldge idag. Nu finns en betydligt storre insikt om
befolkningstillvaxten. Det har landat hos manga beslutsfattare. Idag &r inte
sparvagen lika prioriterad som den var da. Nu sdger man inte ldngre att tunnelbanan
ar fardigbyggd.

Det kan naturligtvis ocksa sdgas pa ett annat sétt: Trafiklandstingsrddet har forlorat

striden.

Christer G Wennerholms sparvagnsentusiasm har genom dren manifesterats pa
hans blogg i moderaternas hdgn men under eget namn - sparvagnstrafik ar
“framtidens kollektivtrafik”, “sparvagn dr framtiden”, “det kloka och miljosmarta
alternativet i framtidens kollektivtrafik” och sa vidare - och i mars 2011
sammanfattas dret som gatt: “Det har varit ett framgangsrikt ar for oss

sparvagnsvanner.” I en intervju i Svenska Dagbladet ndgra manader senare talar han

om Stockholm som en framtida sparvagnsstad, sdger att forst efter 2021 kan det bli



utbyggd tunnelbana till Nacka och Barkaby. Till saken hor att Wennerholm &dven dr
ordférande i Sparvagnsstdderna, en lobbyorganisation bestdende av kommuner och
foretag med intresse av att bygga sparvag. Det konstituerande motet holls for ovrigt i
landstingshuset i Stockholm.

Argumenten har i korthet sett ut sa har:

Popular.

Klimatsmart.

Kapacitetsstark.

Motstandare, det vill sdga socialdemokratiska tunnelbaneféresprakare, har
hudflangts pd Wennerholms blogg: De har “byggt luftslott”, forsoker betala med
“Monopolpengar” alternativt “falska checkar”, bedriver “politiskt bedrédgeri” och nir
Handelskammaren gick ihop med oppositionen i ovan namnda debattartikel tycks
trafiklandstingsrddet ha fatt spader: Artikeln spred "felaktigheter och 16gner” och
han undrade “hur hojdare i naringslivet kan ldna ut sina namnteckningar for att
legitimera sddan smorja”. Tunnelbanan var “fardigbyggd i det korta perspektivet” sa
sent som i juni 2011.

Idag svarar han sa har pa fragan om Stockholm ska bli en sparvagsstad.

- Stockholm behover alla former av kollektivtrafik.

Pa det foljer en utliggning om bussar som &r “utomordentligt bra”, om den hoga
belastningen pa 4:ans buss och vad man kan gora at det, om tunnelbanans
forlangning, om sparvagnar som “upplever en rendssans”, om...

Men kommer Stockholm att bli en sparvagsstad?

- Sparvagnen kommer att bli en naturlig del av Stockholmstrafiken.

Vad dr sparvagnens fordelar gentemot andra trafikslag?

- Varje trafikslag har sina fordelar.

Saken dr den att regeringen nu sagt att det ska byggas tunnelbana till Nacka,
snabbast majligt, och nér de borgerliga partiledarna i september 2012 skriver ett
inldgg om trafiksatsningar i Stockholm finns inte ett ord om sparvagnar.

P& Wennerholms blogg har saingen om sparvagnen som framtidens melodi tystnat.
Fast allt dr fortfarande fantastiskt.

- Regeringen tillsdtter nu en férhandlingsman for tunnelbanan och det 4r fantastiskt.

Det ar viktigt nu nér Stockholm véxer. Det &dr ju en fantastisk situation vi &r i nu.



Christer G Wennerholm ir ett egensinnigt landstingsrad. Han dr bondpojken fran
Sormland med advokatdrommar men blev officer och sedan varvades till moderata
ungdomsforbundet av Gunnar Hokmark. Han har varit gift med justitieminister
Beatrice Ask, kom sedan ut som homosexuell. Han har varit ordférande fér Oppna
Moderater, sett till att forse SL:s bussar med regnbdgsflaggor under Pridefestivalen.
P& hans blogg samsas notiser om rekordhojd kundnojdhet i Stockholms
kollektivtrafik och bestdllningen av 58 nya pendeltdg med glada utrop om
framgangsrika HIV /aids-kampanjer: “Knull de Luxe en succé!” Ibland kommenterar
han rikspolitiken: “Ordning och reda i statsfinansen &r bra for Sverige.” Ibland ger
han sig in i varldspolitiken: ”Vi har inte haft fraimmande styrkor pad var mark pa
valdigt lange, men det betyder inte att det rdder lugn och ro i vdrlden.” Ibland reser
han bort: “Igér flog jag till USA.”

Stundtals ger han ldsarna ett perspektiv pa tillvaron: “Jag tvekar inte att sdga att vi
befinner oss i en historisk tid.”

Vid huvudstadens filmpremiédrer dr han en ofta sedd gést, vid invigningen av krogar
och klubbar och utstéllningar och Prideparad, allt som oftast med armen om midjan
pad en man huvudet langre, hélften sd gammal - fast besoken tycks ha mattats av
nagot sedan han en septembernatt ifjol masta motas ut av vakter fran Café Opera
efter att han skvimpat runt med en champagneflaska och véagrat lamna lokalen.
Christer G Wennerholm har det bra. P4 hans blogg gar solen aldrig ner 6ver
Stockholms kollektivtrafik: den vixer, blir allt punktligare och kunderna bara
gladare. En titt i landstingets revisionsrapporter ger en annan bild.

De politiskt tillsatta revisorerna beréttar samstimmigt om en organisation, det vill
sdga SL dar Christer G Wennerholm &r styrelseordforande, som inte fungerar. Det dr
kostnader som uppstar pa grund av dalig planering. Det dr trygghetspaket som
slukat miljoner men inte funnits i budget. Det &r otydliga avtal som skrivs med
entreprendrer eller tydliga avtal som SL inte ser till att de efterlevs: “Det har troligen
tatt till foljd att SL tagit pa sig kostnader som enligt avtal aligger entreprendren.”
Forlusten for 2011 kunde ha landat pa en halv miljard kronor om inte biljettpriserna
hastigt hojts och resendrerna blivit fler, trangseln 6kat. Nu stannade forlusten pa 156

miljoner kronor, mot budgeterade plus minus noll.



Dessutom:
Produktiviteten sjunker samtidigt som skattefinansieringen tkar.
Punktligheten forbéttras men uppnar inte malet.
Kundnojdheten minskar, ndr inte malet.
Revisorernas slutsats:

Styrelsens ekonomiska och verksamhetsmaéssiga resultat bedoms

sammantaget som inte helt tillfredsstallande.
Det vill sdga: Det har &r inte bra.
Och vérre ska det bli.
Virre blir det nér revisorerna tittar ndrmare pa styrelsens arbete, tittar ndrmare
dyrbara projekt som Tvdrbana Norr Solnagrenen, Roslagsbanans upprustning och...
ja just det, Sparviag City. Dar star for en lekman hdpnadsvackande saker som att
pengar inte fanns innan de satte igang (”finansieringen var inte sakrad innan
projektstart”) och att politikerna i landstingsfullméktige inte fattat vad de beslutat
om (“beslutsunderlaget till fullméktige mojliggjorde inte en helhetsbedomning”) och
att inte ens revisorerna riktigt begriper vad saker och ting har kostat och kommer att
kosta (" Avsaknaden av ett samlat grepp om insatserna pa Roslagsbanan medfor att
det dven dr svart att fa ett samlat grepp om kostnaderna for de satsningar som skett
och som planeras”).
Tvérbanan till Solna kostar dubbel sa mycket som liknande byggen i Europa; ingen
forstar varfor.
Roslagsbanan har kostat 3,2 miljarder mer dn berdknat; bland annat darfor att de som
lagger spar inte har koll pa dem som ska bygga depder och de som ska bygga depaer
inte har koll pa dem som ska kopa tdg: “Projekten har drivits separat inom SL.”
Sparvdgen fran Dramaten till NK pressades fram utan att man gjort klart vad som
maste goras - grdva upp gator till exempel - och vad allt skulle kosta: meterpriset
drog ivdg fran 912 000 kronor till en och en halv miljon kronor.
Gunilla Jerlinger, som leder landstingsrevisorernas arbete, talar om “enorma
overskridanden av budget”, om avsaknaden av “langsiktig strategi”, brist pa
”samordnad projektstyrning”.
- Det plottras sonder i delar. Det saknas ett samordnat grepp. Man beslutade om

Sparvidg City utan att ha forhandlat med Stockholms stad om hur rilsen skulle dras.



Finansieringen var inte klar. S kan man inte jobba med projekt. Sd kan man inte
hantera skattemedel.
Landstingsrevisorerna ger SL:s styrning och kontroll r6tt kort, kallar den
”otillracklig” och sémre betyg kan man inte fa i en revisionsrapport. Sa daligt betyg
far inte ndgon av landstingets 6vriga verksamheter. Ocksa den auktoriserade
revisorn, som kommer utifrdn, inte har samma handlingsutrymme, ger SL:s ledning
bister kritik och ansluter sig for forsta gangen till lekmannarevisorerna:
Efter samrdd med den auktoriserade revisorn bedoms att det finns stora
brister i den interna styrningen och kontrollen. Vi riktar anmé&rkning mot
styrelsen for bristande styrning och intern kontroll.
Amatorer som styr?
- Jag skulle inte anvanda det ordet, sdger Gunilla Jerlinger. Men det saknas
kompetens hos styrelsen. De har inte insett vidden av problemet. Jag kan inte fatta
hur man kan sakna den kompetens att det drar ivdg sa att det uppstar en skillnad

mellan budget och resultat pa 6ver tre miljarder. Alltsa inte miljoner, utan miljarder.

Tillbaka till Christer G Wennerholm i hans tjansterum.

Han sédger:

- Den auktoriserade revisorn ger SL hogt betyg. De politiskt tillsatta revisorerna
pekar pa ett antal punkter ddr det brister. SL behover bland annat bli béttre pa
ledning och uppfoljning. Dér delar jag revisorernas synpunkter. Jag delar
revisorernas beskrivning av behovet av kompetens. Dar kan det bli mycket béttre.
Han héller alltsd med kritiken?

- Det finns forbattringspotential.

Christer G Wennerholm sédger att nu har SL fatt en ny organisation, nu tar nye vd:n
Anders Lindstrom itu med alla problemen, prickar av dem ett efter ett; nu ska saker
hédnda.

- Allt ska atgdrdas. Det dr mycket bra.

Gunilla Jerlinger yttrar sig nagot avvaktande till talat om att en ny organisation ska
rdda bot pa problemen.

- Under 2011 sag vi inga fordandringar till det béttre. Det blev snarare samre.

Hon sdger:



- Det hander alldeles for lite. Och det &r alldeles for otillfredsstédllande det som hant
under aren.
Om Wennerholm &r irriterad pa revisorernas kritik?
Han svarar:
- Vi for en stindig dialog med revisorerna.
Han fortsétter:
- Men den politiska debatten har tyvéarr krupit in dven hos revisorerna. De har av
vissa gjorts till instrument i den politiska debatten. Man har tagit tillfdlle att driva
partipolitik, i vissa avseenden.
Revisorerna dr trots allt overens i sin kritik, fran moderat till miljopartist.
- Under ytan finns dndd en spanning,.
Sanningen dr att Christer G Wennerholm i slutna rum varit fly forbannad pa
revisorerna. De har blivit utskallda. De har av hans partibroder Peter Kockum ldxats
upp i landstingsfullméktige, av denne fatt hora att de gett sig in i sddant “som de
manga ganger inte har en aning om hur de hanteras” och att han inte vill ha “en
granskningsorganisation som i likhet med ndgon sorts revisionskommissarie dr inne
och rotar i en pagaende process” - vilket fick moderaten och valde revisorn Georg
Jonsson, med trettio drs erfarenhet av landstingskommunalt arbete, att g upp i
talarstolen och kort redogora for revisorernas oberoende stédllning, avsluta med: Vi
arbetar vidare som vi gjort tidigare.” Sedan avgick Georg Jonsson, vill inte ldta sig
intervjuas. Till budgetberedningen i december 2010 6verraskade de borgerliga
gruppledarna forsamlingen med ett forslag som skar ner anslagen till revisionen
med en tredjedel. Det blev inte s§, i stédllet en mindre nedskdrning, men attacken fick
tre rutinerade kommunala revisorer, bland dem forre revisionsdirektoren i
Stockholms ldns landsting Lennart Bjork, att flyga i taket och forfatta en artikel dér
de protesterar mot brutaliteten i gruppledarnas framfart, tala om maktens arrogans
och stélla fragan: Varfor?
Ja, av diskussionen kan man ana att den ansvariga politiska ledningen
vill tysta kritiska oberoende roster. Man &r bl.a. irriterad pa
granskningar som gjorts av hanteringen av Nya Karolinska och

verksamheter inom trafikomradet.



Stockholms biljettkontrollanter tycker inte heller om Christer G Wennerholm.

De tycker att han har svikit dem, inte statt vid sitt ord.

Historien dr foljande:

Forra varen kontaktade de politikerna i Trafiknamnden och berédttade att de av sin
nya arbetsgivare Securitas uppmanats att fuska med kontrollerna. Det fanns
namligen pengar att tjana for foretaget. Det finns ndmligen tva sitt att bedriva
kontroller:

1) Varje passagerare kollas ombord pa pendeltdg, bussar och tunnelbanor.

2) Strommen av passagerare kollas vid spérrarna.

Det forsta séttet tar lang tid, ger darfor fa kontroller och inbringar lite pengar
eftersom merparten av gratisdkarna struntar i att betala, har &anda skulder upp 6ver
oronen. Det andra sédttet ger mdnga kontroller och kan inbringa pengar eftersom
Securitas i sitt avtal med SL férbundit sig att utfora tre miljoner kontroller per ar och
for varje kontroll 6ver det ska fa en krona. Och nu berittade kontrollanterna att, for
det forsta, masskontrollen kommit att allt mera prioriteras och, for det andra, att de
av arbetsledare uppmanats att fuska med siffrorna.

De uppmanades att béttra pa antalet kontroller, kunde av arbetsledare fa hora
repliker som att ”sétt en etta framfor”, och att den som trilskades kallades in och fick
en uppstrackning for att inte jobba tillrdackligt hdrt. Tolv anstdllda hade varslats om
uppsdgning. Folk var rddda att forlora jobbet.

Det var vad de pastod.

Arendet drogs i Trafiknamnden, en utredning bestalldes till sist och utredningen
visade att biljettkontrollanterna haft rétt. Securitas fick lov att betala tillbaka 149 463
kronor till SL och blev av med avtalet. Biljettkontrollanterna blev av med jobbet.

Just det.

Nar de tidigare smartfritt slussats over fran en arbetsgivare till ndsta - alltsa fran SL
till Connex och fran Connex till SL:s Kundtjanst och fran SL:s Kundtjanst till
Securitas - hade det kunnat ske genom att personalovergang skrivits in i avtalet med
entreprendren, det vill sdga att den nya arbetsgivaren mdste anstdlla dem alla. Sa inte
denna gdng. Nu madste de soka nytt jobb hos den nye entreprendren, genomga en test

i engelska spraket for det dr ju sa viktigt att de kan visa turister var Skansen.



Den 20 mars i ar stod Christer G Wennerholm i landstingsfullméktige och lovade,
efter en fraga fran miljopartiets Viviann Gunnarsson - som tyckte att han inte gav
klart besked om biljettkontrollanternas framtid - allt enligt protokollet:

- Du kan tolka det pa det sattet att det dr ingen som ska bli utan ett arbete att ga till.
Nu har de inget arbete att ga till.

Darfor tycker biljettkontrollanterna inte om Christer G Wennerholm.

Vad han sdger?

Han sédger:

- Jag dr overtygad om att den nye entreprentren har behov av all duglig personal
som funnits hos Securitas.

Men l6ftet frdn i mars har han inte hallit?

- Om jag inte har fel erbjod Securitas alla nya tjanster. Facket ska visst ha uppmanat
dem att sdga nej.

Det dr sant att Securitas erbjod dem nya jobb; som parkeringsvakter med ldgre 16n,
samre arbetstider och en osdker framtid eftersom det var oklart hur lange Securitas
skulle fa ha kvar parkeringsbevakningen pa entreprenad (och som de idag, mycket

riktigt, har forlorat).

Nu har Christer G Wennerholm inlett nésta stora drabbning. Om han vinner ska
sparvagnar rulla frdn Flemingsberg till Skdrholmen och fran Skarholmen till Alvsjo
och kanske dnda till Botkyrka. Projektet kallas Sparvag Syd. Det kommer att kosta en
sa dar mellan sex och dtta miljarder. Det dr vad man tror. Det har, &nnu en gang,
delat de inblandade i tva lager.

SL:s egna utredare foredrar buss, helst med egna korfilt, sagt att det inte dr
samhdllsekonomiskt Iénsamt med spdrvagn: Det blir f6r dyrt. Det &r for oklart med
arbetsplatser och befolkningsutveckling i sodra Stockholm. (De flesta flyttar till norra
sidan.) Den politiska oppositionen vill ocksd ha bussar. Stockholms
Handelskammare &r inne pd samma linje. Aven folkpartiet har vissa reservationer.
Christer G Wennerholm ger sig inte. Han har fatt med sig partibroderna i Huddinge
som lovat bygga bostédder, oklart bara hur och nédr och med en gryende opinion emot

sig eftersom bostadsomradet ska ligga i ett skogsomrdde dar Huddingebor finner



rast och ro. Christer G Wennerholm tianker inte forlora ocksa den hir striden. Kanske

blir det hans sista.
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