"SODERLUNDS I GNOS]JO, JENS HAR”

Nér Var Herre ser ner 6ver det han skapat och bedrovat betraktar brutaliteten i
Bagdad, noden i Sudan eller girigheten runt Stureplan kan han for en stund vanda
blicken mot Gnosjo och tanka att allt &ndd inte varit forgaves.

Visserligen har man placerat kyrkan i utkanten av byn och bilparken vid ICA en
fredagseftermiddag mdste f4 honom att undra om Gnosjoborna fallit i
penningbegarets forddrv, men pa andra sidan jarnvdgen ligger den sprangfyllda
secondhandbutiken Gnosj6 hjdlper! som skdnker miljoner till behévande varlden
runt och nédr invanarna skickade sin forsta riksdagsledamot sedan standsriksdagens
fall sag man till att skicka en kvinna, en troende mellanstadieldrare som en gang
engagerat sig politiskt for att kommunens manga invandrare skulle fa det battre.
Invandrare, ja. I Gnosjo kommer knappt en tredjedel av invanarna fran ett annat
land, manga frdn Vietnam, och Var Herre noterar sdkert att alla har jobb eftersom det
finns jobb att fa. Ett buddhistiskt tempel planeras och ingen hors gnéla i Gnosjo om
det. Sverigedemokraterna lyckades visserligen skrapa ihop till ett mandat i senaste
valet, men nar roken skingrats fanns ingen som ryckte fram for att besatta den

platsen.

Det dr markvirdigt fint i Gnosjo. Runt alla industrilokalerna hinner inget brate
samlas forran det stidas undan och inuti lokalerna star maskinerna i formationer,
ligger varje detalji den lada som &r avsedd for den och en ung direktdr som Jens
Soderlund pa Soderlunds Metall urséktar sig for besokaren nédr han 6ppnar dorren
till de anstdlldas omkladningsrum: tyvérr, hdr har man dnnu inte hunnit renovera.
Mattan pa golvet mellan kontoret och verkstan byts en gang i veckan. Fonstren &r
rentvittade. Pa direktorens skrivbord hinner inte ett papper ligga lange forran det
sdtts in i rdatt parm, ma det s vara en offert, en orderbekriftelse eller en leveransplan.
Fran verkstaden hors maskinernas sang som ett svagt, svagt brus. Och sjdlv dr Jens
Soderlund klddd i slitna men rena Gantjeans, en blarutig Gantskjorta som han tog ur

garderoben i morse, ett par svarta arbetsskor som dr de snyggaste han hittat pa



marknaden. (Han maste ha dem eftersom han springer inne pa verkstan hela
dagarna och dédr inne fréter oljan sakta sonder sulorna.)

En vanlig dag som den hir, en dag i maj med regndroppar mot fonsterblecket och ett
molntdcke som ibland spricker upp for att slippa igenom lite sol, kom han till jobbet
halv sju. Det dr ingenting ovanligt med det, fast vissa dagar kommer han hit forst en
timme senare; det dr nér det varit hans tur att lamna ungarna pa dagis. Han slog sig
ner vid skrivbordet, kndppte pa datorn och kollade snabbt vilka mejl han fatt sedan i
gar eftermiddag. Han sparade fyra - ett svar pa en bestillning, en order, ett
nyhetsbrev fran lansstyrelsen, information om foretagsméassan i Gnosjo - och slangde
drygt tjugo - reklam, skrép, skoj - och dérefter 6gnade han ett par hemsidor for att se
vad som hint ute i vdarlden. Sedan skyndade han in pa verkstan for att se till att
dagens forsta order effektuerades.

Hair inne hade forste man kommit redan klockan fem, nista kvart i sex och nu, strax
efter sju, var alle man pa plats.

Fast han hade inte hunnit mer &n in pa kontoret igen forrdn Stefan Svensson tittade
in. En fldkt hade stannat. Samma fldkt som de var har och grejade med i forra
veckan.

En signal till firman som gjort jobbet.

De lovade skicka en gubbe pa direkten.

Nar dagens forsta telefonsamtal kom hade Jens Soderlund dessutom hunnit med att
ldsa av vattenmadtaren i verkstan, dndrat ett matt pd en ritning, raknat pa en offert,
last ett inkommande mejl frdn en kund som bad att & dndra sin bestillning, en
fyrkantsaxel till en myntvéxlare i tva storlekar: stryk den ena, dubbla den andra.
Telefonsamtalet handlade ocksa det om en @ndrad order. En kund far &ndra sig fram
till tvd dagar fore leverans. Jens Soderlund sag efter telefonsamtalet till att skriva om
ordern, bekrdftade via mejl och hastade sedan ut i verkstan med den omskrivna
ordern i handen. Klockan hade just passerat atta.

Tjugo ar har han varit i foretaget.

Overallt har han varit: pa lagret, i produktionen, p4 kontoret.

- Jag borjade fran noll, sdger han.

Han borjade dret efter studenten, fast fére det hade han arbetat extra pa lov och pa

helger.



- Jag har mycket i fingrarna, sdger han.

Pappa startade foretaget. Pappa och hans fem broder, samt en svdger - sju kluriga
bondpojkar som verkade enligt den omvéanda Jantelag som rdder i Gnosjo: “Kan han
s& kan jag”. Aret var 1943. De startade i ett uthus hemma pé gérden, som lag en bit
utanfor sambhéllet. I uthuset tillverkade de navkapslar och grillar i plét till BRIO:s
leksaksbilar - fast, till att borja med, pd lediga stunder. Pappa var yngst, tolv ar; han
hade slutat skolan samma dr. Han var vd fram till 1998, da sonen tog vid. D4 hade
Soderlunds flyttat ndarmare samhallet, till lokaler som undan fo6r undan byggts ut, for
att fa plats for de maskiner som broderna plojde ner 6verskottet i. Verksamheten
hade renodlats. Platen var borta; nu var det svarvning som géllde. Nu gar det inte att
bygga ut lokalerna mer, eftersom pa ena sidan rinner an forbi, pa de andra sétter
jarnvédgen, landsvédgen och vardcentralen en gréans for expansionen.

- Vi kan inte vixa pa plats, men det finns fler timmar pa dygnet.

Sédger Jens Soderlund, som ifjol kopte hela foretaget, “rakt av”. Att ensam bestamma
var det enda han kunde tdnka sig. Att ensam mota denna manghdvdade drake vid
namn globalisering som sdgs hota hela Gnosjo. Alltsa: kontor som flyttas utomlands,
forsaljningsorganisationer som vill komma ndrmare de riktigt stora marknaderna,
verkstdder i lander déar arbetskraften kan kopas till ett ldagre pris. Kan

globaliseringens harda vindar fa Gnosjo att sist och slutligen tappa andan?

Om vi for ett 6gonblick ldamnar Jens Soderlund dér han befinner sig i verkstan och
forflyttar oss ett stycke soderut, till Garo, ett av de storre foretagen i Gnosjo, med
dotterbolag i Norge, Polen och Irland och stiller den frdgan till Stefan Jonsson,
inflyttad Gnosjobo, vd och deldgare i foretaget, en man som alla hanvisar till nar
fragan om globaliseringen kommer pa tapeten - han har koll; han flyger och far; han
leder ett foretag som producerar for en marknad som for femtio dr sedan var
regional, for tjugo ar sedan nationell, i dag knappt kdnner nagra granser alls:
elmarknaden - men Stefan Jonsson ser ut att sitta lika stadigt i stolen som nagonsin
forr.

- Gnosjo har varit utrdknat manga ganger, sdger han.

Forst var utbildningsnivan for lag. Sedan var kunskaperna otillrdckliga. Darefter var

produkterna for manga. Varje gang har Gnosjo skakat av sig, knappt varit nere pa



knd. Och nu? Det finns en massa saker att gora, sager Stefan Jonsson. Béttre och
snyggare produkter. Kortare leveranstider. Att lyssna ordentligt pa kunderna. For
Gnosjo talar att man alltid arbetat hdrt, vant sig vid langa arbetsdagar, dger ett
kunnande som strédcker sig flera generationer bakat. I centrum har maskinen statt,
inte skrivbordet. Foretagen dr sma och flexibla. Foér Gnosjo talar det som sagts vara
sjdlva Gnosjoandan: Samarbetet mellan foretagen. Lyhordheten f6r marknaden.
Oppenheten mot omvirlden.

Och s&, pa det, en regering som infriat flera foérvantningar. Fast sant som slopandet
av formogenhetsskatten och arvsskatten tycks inte betyda varst mycket - kluriga
bondpojkar har de alltid varit - mer da detta att det blir enklare att anstlla,
torhoppningsvis fler mdnniskor pa arbetsmarknaden. Och s andas man lite littare.
Inga moln pa himlen?

De finns.

Fraga Jens Soderlund, som nu skyndar in fran verkstan for att ringa ett samtal om en
detalj som precis blivit fardig, tacka nej till en mejltjanst han inte behéver och
forsvinna ut i verkstan pa nytt med nésta dandrade order. Innan han hinner svara pa
fragan har han hunnit &nnu ett varv i verkstan, ga igenom posten, 6gna Dagens
Industri, be Karin Persson pa kontoret skriva ut en sak, ringa ett samtal till en kille
som stodkor at dem, testa larmsystemet, dricka en stor mugg kaffe ensam i
fikarummet pd overvaningen, kolla att en faktura stimmer, ringa ett nytt samtal till
killen som stodkor at dem, gora i ordning ett par offerter som bradskar och sedan
sucka hogt dar han sitter med telefonluren i handen och blicken ut genom fonstret
ndr en automatisk telefonrost meddelar att den han soker har semester.

Han hittar en annan som kan hjdlpa honom.

- Soderlunds i Gnosjo, Jens hér. Det var langesen. Hur dr det i Halmstad da?

Nar han fatt veta hur det dr i Halmstad gdr han rakt pa sak:

- Jag rdknar pa en detalj: 2393 femton ganger fyra. Hundra meter.

- Okej.

- Finns den inte i 2391 eller 2394 heller da?

- Det dr for klent. Ja, precis. Okej. Gor ni det s avvaktar vi hér.

- Det var Jens detta, ja.



Nu, ndr endast Jens dr kvar i foretaget, och alla de andra namnen forsvunnit, staller
en turbulent rdvarumarknad ideligen till det for ett foretag som svarvar bultar,
nipplar, hylsor, distanser, styrtappar, fyrkantsaxlar och allt vad de heter till lastbilar,
grasklippare, braskaminer, brandsldckare, myntvéxlare, pappershallare... fast vi inte
tanker pd att de finns: “Dom forsvinner in i ndgot annat”, som Jens Soderlund séger.
“Tyviérr ser vi dom inte mer.” Priserna pa stal, rostfritt och massing stiger och faller,
skenar sedan ivdg. For tre, fyra ar sedan hoppade kilopriset pd massing runt mellan
12 och 20 kronor, strax fore jul drog det ivég till 6ver femtiolappen. Forr fanns alltid
maéssing, nu kan det en dag vara slut...

- Soderlunds, Jens.

- Hur ar laget?

- Det snurrar pa.

Han sitter tyst, lyssnar, sdger till sist:

- Vilken bussning dr det?

- Jaha. Jag ska klara det. Du har ingen annan nuffra pa det?

Letar i datorn.

- Vad hade du for annat nummer, sa du?

- Da soker vi pa det da.

Hittar vad han letar efter.

- Ja, dom kan vi klara fram hyfsat snabbt.

- Oktober.

Nej, inte oktober. Det var ett skamt. Inom tre, fyra veckor ska de nog ha hunnit
klamma in det - pa samma sitt som han flera gdnger denna dag ska sdaga: “Det dr vl
inte helt omgjligt”, ” Det gar bra det”, "Det fixar vi till” - men fore lunch mdste han
hinna sla en signal till Boxholm och han séger:

- Soderlunds i Gnosjo, Jens har. Hur dr det idag? Det &r lite hysteriskt ibland, ja.
Och han fortsétter:

- Hur ser det ut? Sex ton. Jag behover inte ha allt med en gang. Far jag tre ton nu, det
ar ju kortvecka, det réacker ett par veckor. Det vore kanon. Det gar inte att fa det... Ni
har ingen bil inne... Det borjar sina... Jag kollar, det bor rdcka till fredag, om jag inte
hor av mig under dagen.

- Och sd har jag en 1957 ocksa. Sexkantigt. Femhundra kilo. Vad bra!



Innan Jens Soderlund bryter for lunch hinner han besvara ytterligare ett par
telefonsamtal och fa ivag en bestdllning som fastnat ndgonstans pa viagen. Det kdnns
alltsa ganska bra nédr han hoppar in i bilen, en BMW 5251, 2005 ars modell, for att
kora bort till lunchkrogen. Han tar bilen f6r det har borjat regna; annars gar han.

Jens Soderlund &ter en rejdl sallad, foljer upp med flaskkarré och kokt potatis, dricker
en Ramlosa till det, avslutar med kaffe och kakor. Han sitter for sig sjdlv, dter senare
dn de flesta kollegor - som foretagarna kallar varandra i Gnosj6 - men det blir anda

nagra korta samtal om sant som gors och ska goras.

Sakert unnar Var Herre honom ett ordentligt mal mat och en lugn stund innan han
skyndar tillbaka for att ringa runt bland ravaruleverantorerna. Kanske kan han dven
fa lite hjalp fran ovan. Till hosten har Jens Soderlund tankt anstélla tva CNC-
svarvare, for att borja utnyttja flera av dygnets timmar, och eftersom hela Gnosjo
redan ropar efter CNC-svarvare - det dr &nnu ett moln pa himlen - kan han behova

lite hjalp med det.
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