OPERATION TORE

I réttssalen trangs 6 aklagare, 32 atalade, 32 advokater, 10 tolkar, 2 hiktesvakter och
sd, vind mot dem, de 8 domarna och nimndemannen. Tétt intill domarbordet star
rad pd rad ungefiar 200 parmar - marinbld, himmelsbla, hallonréda, ljust gula och
morkt gula, lila - med den drygt 26 000 sidor ldnga forundersokningen. Den har tagit
tvad och ett halvt ar att genomfora. 142 dagar har reserverats for rattegangen.
Aklagarna hivdar att de dtalade har lurat Sodertilje kommun pa sammanlagt 5,2
miljoner kronor, Arbetsformedlingen pa sammanlagt 1,5 miljoner kronor. Dessutom
krdvs foretaget Jome, nu konkat, pa 4 miljoner kronor i boter. Det tar ndrmare en
timme att ldsa upp atalet.

Fran dhorarbanken kan man ocksa notera att den huvudatalade Silva Guindiiz sdg
forvanansvart stark ut nar hon sist av alla steg in i rédttssalen, beledsagad av de tva
kvinnliga hdktesvakterna. Hon holl huvudet hogt, vinkade till de badda sonerna bland
ahorarna, kastade slangkyssar till sin lillasyster, ocksd hon dtalad, log. Hon har inte
traffat dem pa ett ar och fyra manader. Sa lange har hon suttit hdktad, isolerad fran
omvdérlden.

Man kan notera avsaknaden av tatueringar, rakade huvuden. Har har kvinnorna
klatt sig som om de ska ga pa kalas - eleganta blusar och tunna koftor, scarfves,
nagon i klanning, dampade farger, ndgot storblommigt - och mannen bér vilansade
skdgg, noga avvdgda frisyrer. Ddr en rullator, en rullstol, ett nackstod av vildiga
proportioner, en syrgastub. Tre av de dtalade har fyllt nittio. Kvinnorna dr flera dn
médnnen, har spelat de ledande rollerna. Alla fornekar brott.

Aklagarna, fyra kvinnor och tva mén, turas om att ldsa upp &talet och de beskriver
brotten som planerade och organiserade, systematiska och synnerligen lukrativa,
dérfor grova. Ocksa darfor att de begatts i skydd av en affdarsrorelse. Ocksd darfor att
de hotar vart samhallssystem. Det &r inte bankran det hdr, menar aklagarna, det dr
samhadllstarande verksamhet. Foretaget har kammat hem den ena miljonen efter den
andra for att hjdlpa gamla (hemtjénst) och unga (nystartsjobb) men har i sjdlva
verket, hdvdar alltsd dklagarna, stoppat det mesta i egen ficka. Snott kollekten sd att

sdga. " Vilfardsbrotten utmanar gruppsolidariteten i samhillet”, skriver en rapport



fran Brottsforebyggande radet som pédpassligt kom samtidigt med rattegdngsstarten,
Intyget som dorroppnare till samhillssystemet, och den strosslar med anonymiserade
exempel som manga kan vara hamtade fran Sodertdlje. “Nagot spetsigt formulerat
vill ingen kdnna sig som den sista skattebetalaren och den forsta som blir utan bidrag

och pension.”

Just det hir fallet har ingatt i den sa kallade Sodertiljeinsatsen, kallad Tore II, som
startade i juni 2010 och &nnu inte avslutats, gang pa gdng forldangts. Det dr den
storsta polisinsatsen mot grov organiserad brottslighet som gjorts i landet. Polisinsats
ar egentligen fel ord. Polisen har samarbetat med Ekobrottsmyndigheten,
Skatteverket, Kronofogden, Internationella dklagarkammaren... inalles tolv andra
myndigheter och det har varit ett samarbete i praktiken; samma personer som
traffats ofta, regelbundet; den forsta tiden varje onsdag mellan tio och tolv. En
forskare vid Brottsforebyggande rddet har suttit med vid alla moten. Spjéllen till
kommunledningen i Sodertélje har varit 6ppna. (“Da ringde jag till Gunnar och sa...,
sdger stadsdirektoren Martin Andreae och den "Gunnar” han pratar om heter
Appelgren i efternamn, dr kriminalkommissarie och har lett insatsen fran start.) Nar
ménniskor i Sodertélje i dag talar om en mojlig vandning for staden - foretag som
flyttar in, inte ut; forbattrade skolresultat; hojda bostadspriser - hanvisar man gdrna
till insatsen. Den har rensat upp, skapat tillit. Snart behtver man inte be om ursakt
for att man bor i Sodertilje.

2005 beskots polishuset med 16 skott fran ett automatvapen.

Fyra &r senare sattes fyra varuhus i brand.

Fem mdnader senare brann Hovsjoskolan ner till grunden.

En vintermorgon hittade en alkoholinspekttr en bomb pé sin bil.

Poliser upptdckte att dickmuttrarna pa deras privata bilar skruvats loss.

Flera kommunala tjansteman fick efter dodshot polisbeskydd pa arbetet, pd vig till
och fran arbetet.

En natt i december 2009 skots en man till dods inne pd den illegala spelklubben
Oasen av nagon, maskerad, som rusade in i avsikt att doda. Fyra ménader senare,

den 2 april 2010, natten mot langfredagen, beskots tva mén i en bil med elva skott



men Overlevde. Polisen kopplade snabbt ihop ddden. Tva kriminella ndtverk l1dg i
krig med varandra.

Efter paskhelgen, pa tisdagsmorgonen, bad Margareta Linderoth Gunnar Appelgren
att komma in till henne. Linderoth var chef for lanskriminalen, hade kommit dit fyra
ar tidigare, fran sékerhetspolisen dér hon varit operativ chef, och hon hade kommit
till en avdelning som befanns vara illa tilltygad. En kriminalkommissarie hade efter
elva manader i hikte domts for vapenbrott och fatt sparken, en annan hade
forsvunnit till porrbranschen och dartill fanns de synnerligen illa skotta kontakterna
med tjallare som natt offentlighetens skarpa ljus. Margareta Linderoth fran
Stockholm hade efter juristutbildning och polischefsutbildning paborjat sin karridr
som polisméstare i Haparanda och efter det hade allt bara blivit ldttare. Hon var
kand for att skjuta fran hoften, traffade ofta, nu fick alla soka om sina tjanster,
rumsterade hon om. Med sig frdn Sapo tog hon Bengt Nylander eftersom, sdger hon,
underrittelsesidan inte fungerade.

- Underriéttelseroteln gjorde inte vad den skulle gora. Jag tyckte att de inte visste vad
underrittelsearbete dr. Jag kom ju fran Sapo. Jag visste hur det skulle kunna se ut.
Efter paskhelgen 2010 sa hon till Bengt Nylander att ta fram en analys av Sodertélje,
besvara fragan: Vad har hant?

Med Gunnar Appelgren, som var chef for aktionsgruppen mot grov organiserad
brottslighet i Stockholm, diskuterade hon kort vad de visste om situationen i
Sodertilje och gav honom sedan i uppdrag att pa tvd dagar ta fram en plan som gick
ut pa: 1) Klara upp brotten; 2) Férhindra fler mord.

- Sedan informerade jag Carin Gotblad om vad jag hade gjort, siger Margareta
Linderoth.

Gunnar Appelgren minns att han efter samtalet satte sig vid sitt skrivbord och
tankte, skrev, bollade antagligen idéer med ndgra kollegor. Han hade erfarenheter
fran tidigare storre insatser, fran MC-gidngen pa nittiotalet och framat, och efter tva
dagar gick han in till Linderoth med sina papper och forklarade sitt uppldagg som i
korthet gick ut pa att samla storsta mojliga kraft. Med utredare, spanare, analytiker,
ordningspoliser, hundforare fran lan och stad - ocksa telefonavlyssning - skulle man
sla till hart och brett eftersom detta, dnda fran skottlossningen mot polishuset, var en

brottslighet som attackerade ridttssamhallet. Sa resonerade i alla fall Gunnar



Appelgren och sa resonerade Patrik Ungsdter som ndgra mdnader tidigare kommit
som ny polismastare i Sodertdlje, den tredje pa bara ndgra dr. Han sager att han kom
till en stad - och en polismakt - som ”stod och hingde med huvudet”.

- Man hade tappat tron pa att det gick att gora ndgot. Man var desorienterade. Och
det sondrar. Det skapade en vildig oro i samhillet. Otryggheten var stor, i alla fall
kdnslan av otrygghet. Och hdndelserna avloste varandra.

Gunnar Appelgrens insatsplan doptes till Tore eftersom skottlossningen dgt rum pa
en gata som leder upp mot Torekéllberget.

Hur det gick?

Han svarar med ett kraftigt understatement.

- Det gick sa dar. I juli kom dubbelmordet pa Oasen.

Gunnar Appelgren hade arbetat hela dagen, fick skjuts hem, &t middag med familjen,
gick sa smdningom och lade sig. Han hade ldmnat kvar datorn pa arbetsplatsen, 1tit
mobilen ligga kvar i vardagsrumssoffan, ljudlos. Vid tre steg han upp, gick pa
toaletten, sdg pa vig tillbaka mot sovrummet mobilen darra till. Tjugo 6ver tre
hdmtades han upp av en kollega, fick veta mer om morden pa broderna Eddie och
Yaacoub Moussa, fragade sig gang pa gdng varfor i helvetes helvete de inte visste
nagonting. De borde ha vetat. De korde till polishuset i Sodertilje, drog in dér. De

ndrmaste veckorna skulle de arbeta sexton, sjutton timmar om dygnet.

Nagonstans gar en grians. Ndgon passerar den gransen. Bernhard Kouri, som fyra ar
senare skulle domas till livstids fangelse for att ha legat bakom de tre morden pa
Oasen, hade antagligen fatt for sig att han var odvervinnerlig. Ingen rérde ju honom.
Alla var rddda for honom. Han jagar ndgon for en skuld, den skuldsatte flyr
utomlands, enkelt: da tvingas brodern ta 6ver skulden och skulden har plotsligt
dubblerats. Tva av hans mén blir beskjutna, ska mordas, enkelt: dd dodar vi tva eller
tre av dem som ligger bakom... och nu har gransen passerats. Gunnar Appelgren
beskriver fortsdttningen som en explosion av information. Nu ville ménniskor
berdtta. Nu ville man inte langre ha det sa har.

Men vi backar forst en bit. Vi tar in Bitte Talonpoika i handlingen. Hon har saker att

beritta.



Bitte Talonpoika &r en stadig kvinna som ror sig ldtt over golvet, snar till ett leende,
blicken fast vid den hon talar med, frisprakig. Hon dr underskoéterskan pa akuten
som inte fick fast, blev forbannad - hennes ordval - sokte till polishogskolan, da var
hon tjugotva, kom in och gick ut och trettiofem ar senare jobbar hon kvar som
ordningspolis i Sodertélje. Hon har arbetat ménga ar och arbetar fortfarande i
stadsdelen Ronna dér de tre morden dgde rum, manga i de kriminella nédtverken
véxte upp, bodde. Ber man henne berdtta om Ronna borjar hon med fattigdomen.
Hon berdttar om sin hemstad for sex, dtta, tio ar sedan och det dr slagsmal utanfor
krogarna, kandisar fran kriminalregistret i dorren till krogarna, poliser som inte
vagar gd fram till vissa bilar om de inte dr minst fyra pa plats, yngre och framst
kvinnliga kollegor som inte vdgar ga ensamma hem frén jobbet; kort sagt, en ohdllbar
situation.

- Man kdnde sig ensam, sdger Bitte Talonpoika. Vi blev tillbakatryckta.
Utryckningar gjordes under dessa dr, visst, forstarkning anldnde. Operationer som
doptes till Telgehelg, NOV A, Marianne innebar att poliser kom fran andra hall,
bistod kollegorna, sedan for hem igen. Det blev, som ndgon uttrycker det, bara lite
damm som rordes upp. Man borjade hér och var inom Stockholmspolisen att bli
ganska less pa detta tjat om Sodertélje: Vad var problemet? Ocksa Margareta
Linderoth fick sa fort hon tilltratt som chef for lanskrim besked om situationen i
Sodertilje, manga ganger, uppvaktades av polismdstarna, forstod inte.

- Jag fick inget grepp om vad som var fel. Man pdstod en massa saker: butiksdgare
och restaurangédgare som pressades pa pengar och allt vad det var, men det fanns
inga namn. Det var sa ostrukturerat.

Bitte Talonpoika beskriver en vindning, en ganska snabb vandning, och den
paborjas redan innan Operation Tore sattes i verket. Vad som hdnde var att en av
Appelgrens mest snabbfotade, snabbtankta man bett att fa ta med sig nagra av de
sina fran lanskriminalen till Sodertdlje, prova sig fram, stanna kvar i sex sju mdnader.
Anders Goranzon heter han, leder numera Operation Fenix mot den grova
brottsligheten i Visterort, da drog han in i stan med full styrka. Han hade en idé.
Idén handlade om konfrontation. Den handlade om att beivra alla brott.

- Vi tog sd javla mycket vapen och droger. Det kdndes som att ta godis fran ett barn.

Buset var inte van vid att vi gick vidare med varje brott.



Efter dubbelmordet ringde Patrik Ungséter, polismaéstaren, till Géranzon och fragade
om han ville ta 6ver som spaningschef i Sodertdlje. Det ville han. Det gjorde han. Det
betydde att han bytte en spaningsmetod mot en annan, bytte folk, byggde en ny
rotel. Dar man forr suttit i bil och tittat pd dorrar i hopp om det stora bytet gick man
nu ut pa stan, visade sig. Dar man forr hittat en Kalasjnikov i ett kdllarforrad och 1atit
den vara i hopp om att ta ytterligare tre Kalasjnikovs beslagtog man vapnet, grep
dgaren till forradet och sa vidare. Spanare och utredare arbetade nu tillsammans,
skrivbord vid skrivbord. De gick in i varje drende med storsta méjliga styrka under
de tre, fyra forsta dagarna. De bléste liv i nedlagda utredningar. De 16ste manga
brott. Anders Goranzon:

- Vi ville fa bort folk fran gatan. De begick ju brott hela tiden och vi grep dem,

forhorde dem, lagforde dem. Vi utredde alla sorts brott, gick hela vdgen
med dem. Man kan inte f6lja allt lika intensivt men vi tog dven ett snatteri,
foljde det hela vdagen om vi visste att vi kanske skulle hitta kldader eller sim-

kort som anvénts vid ett ran om vi gjorde en husrannsakan.

Han séger:

- Det hdr gjorde att fler tradde fram, vdgade vittna. Det blev ldttare for polisen att
16sa brott.

- Det finns en forestdllning om att kriminella inte pratar, sager Patrik Ungséter. Det
ser man ju pa bio. Sa dr det inte. Och det finns alltid kriminella som vill lamna det

livet. Vi gav dem den chansen.

Efter dubbelmordet, i slutet av sommaren 2010, hade en av underrittelsechefen
Bengt Nylanders allra skarpaste hjarnor fatt i uppdrag att ta fram en ordentlig analys
av Sodertélje och ndgra veckor senare presenterade han den, trettio sidor lang,
betitlad “Grov och organiserad brottslighet bland kriminella syrianer och assyrier i
Sodertilje”, och den var sd bra tyckte Margareta Linderoth och Gunnar Appelgren
att de drog den for Carin Gotblad, for rikspolischefen Bengt Svensson. Den skulle
ligga till grund for Tore II och gick tillbaka till sjuttiotalets upplopp i Sodertilje, da
raggare attackerade kiosker som drevs av syrianer och assyrier. Den gick dnnu
langre tillbaka: till det babyloniska/assyriska riket runt Eufrat och Tigris ett par

artusenden fore Kristus, till ett folk som levt statslost och som minoritet genom



artusenden, dnda lyckats behalla sin identitet, sin religion. Utsatta for forfoljelse och
folkmord, énda overlevt som folk. Gruppen gar fore individen, sldktens band é&r
starkare dn andra band. Darfor har man kunnat uthdrda. Staten uppfattas som en
fiende eftersom staten genom arhundraden har varit en fiende. Som ingen annan
invandrargrupp i Sverige har syrianerna och assyrierna klarat sig sjdlva, startat egna
foretag, byggt egna strukturer. Sodertdlje har blivit deras huvudstad i varlden,
stadens fotbollslag deras landslag. Arkebiskopen finns har. De har inget land att
atervanda till.

Men, fortsatte analysen, denna parallella struktur innefattar ocksd grov och
organiserad brottslighet. Den kommer inte att ta slut i och med att de skyldiga till
morden grips och doms. Den dr betydligt mer komplicerad. Problemet &r storre dn
sa.

Med en modell lanad bland annat fran finanspolisen ritades en pyramid med tre
nivaer, nerifran och upp: 1) Valdskapitalet. Det vill sdga de som syns pa gatan och
som standigt begar brott, fran snatterier till mord. Till exempel Bernhard Kouri. 2)
Experterna. Det vill sdga personer som underldttar brottsligheten. Det kan vara
anstdllda pa forsdkringskassan eller lokala skattemyndigheten, ocksa lidkare,
advokater, poliser. 3) Imperiebyggarna. Det vill sdga personer som profiterar pad
brottsligheten, som finns i bdde den 6vre och undre varlden men inte i polisregistren,
som dr med och fattar beslut om byggnadslov, restaurangtillstind, upphandling av
vard- och omsorgstjdnster. Det kan vara politiker.

De fyllde pa med namn. Tre familjer ndmndes sérskilt. Dessa hade kommit ungefar
samtidigt till Sodertilje, fran samma omrdde, atminstone tva av dem var sldkt med
varandra. De fanns p4 alla tre nivaer.

De understrok att pyramiden var en arbetshypotes.

De understrok att de talade om en minoritet av detta folk.

De skulle med tiden allt mindre tala om syrianer och assyrier, i stéllet betona detta
med kriminella parallellstrukturer. Det var det vdsentliga, det som maste bekdmpas.
Det kan inte fa finnas tva parallella system.

De visste att de maste komma 4t den ldgsta nivan for att vinna allménhetens

fortroende, for att komma vidare, uppat.



Gunnar Appelgren och den analytiker som stod bakom detta forsta aktstycke skulle
sedan dka runt till myndigheterna, presentera det utan att lamna ifrdn sig nagra
papper. De hade, i linje med analysen, insett att insatsen i Sodertélje kravde
samarbete 6ver granserna, en fast organisation med alla inblandade myndigheter
representerade, hela tiden med samma personer. Mord var en sak, men hér rorde det
sig om misstdnkta skattebrott, om bedrédgerier inom vilfardssektorn, om svarta
pengar som tvittas vita genom, till exempel, kop av restauranger, fastigheter. Darfor
var det sd viktigt med ppna spjdll. De hoppades att de som lyssnade i alla fall skulle
komma ihdg detta med pyramiden. De moétte en ldttnad: dntligen gick det att tala
uppriktigt om detta med klaner, sldkter och vad det betyder nér de tar steget in i
forvaltningarna, politiken. De motte nyfikenhet: Hur langt 4r man med och
paverkar? Torsten Bjerselius pa Skatteverket kom med varen 2011.

- Vi dr strukturerade. Det ingdr i vart jobb. Polisen &r inte lika strukturerad. Men det
hédr var valdigt strukturerat. Valdigt tydligt. Och valdigt oppet.

Generalklausulen om sekretess gallde, det vill sédga paragraf 27 i offentlighets- och
sekretesslagen om att sekretessbelagda uppgifter far lamnas ut om sambhallsintresset
vdger tyngre dn individens. De drog pagaende drenden, lade ut nya drenden. Torsten
Bjerselius minns att hans forsta handlade om byggbranschen, svart eller &tminstone
delvis svart verksamhet. (Det ledde till fdllande dom for skattebrott.) Han granskade
tva pokerspelare dér det fanns, som han sdger, ”stora kontantrorelser”. (De skulle
komma att domas for bokforings- och skattebrott.) Han var med och utredde framfor
allt restauranger och caféer i Sodertilje, dven frisorer, festfixare. Den brottslighet de
utredde maste de sjdlva upptdcka. Har fanns ingen polisanmalan, inga vittnen i
inledningsfasen. Tips kunde de {3, fick allt fler.

Sa var det med det privata foretag som bedrev hemtjanst men, skulle det visa sig,
hade assistenter bara pa papperet, skrev falska tidrapporter, tog betalt for arbete som
inte utforts. Bland dgarna fanns medlemmar i tva av de tre familjerna. Under
utredningen kom information om ytterligare ett foretag i hemtjanstbranschen. Det
var dnnu intressantare.

Agaren hade arbetat i kommunen och pa arbetsférmedlingen, suttit i
kommunfullmiktige, haft en ledande stédllning inom den syrisk-ortodoxa kyrkan,

syster till en politiker i staden.



Martin Andreae borjade som stadsdirektor i Sodertdlje i augusti 2012. Ett halvar
tidigare hade LOV inforts i kommunen, det vill sédga lagen om valfrihet i vard och
omsorg. Privata foretag hade kommit farande, skrivit kontrakt. Siffrorna for i hojden.
2011 kostade hemtjansten i Sodertédlje (for dem 6ver 65 ar) 191 miljoner kronor. 2012
hade kostnaderna okat till 266 miljoner. Det var en 6kning med 39 procent. Varfor?
undrade Martin Andreae. Han fick svaret handlade om ett underliggande behov.
Siffrorna visade det verkliga behovet av hemtjdnst. Dessa nya, privata aktorer stod i
ndrmare kontakt med grupper av midnniskor som tidigare inte velat eller kunnat eller
vagat ta kontakt med kommunen.

- Och sd kan det ju vara, sdger Martin Andreae.

Men:

- Nér okningen inte avtog och vi kollade siffrorna i detalj s staimde det inte. Hilften
av hemtjansten var kommunal, hilften var privat, men ingen del av
kostnadsokningen lag hos kommunen. Hela 6kningen lag pa den privata sidan.
Martin Andreae sag till att anstdlla fem konsulter. De gjorde en ny
bistandsbedomning. De gick hem till folk, ringde pd dorren. Nio av tio visade sig,
enligt stadsdirektoren, ha “en alldeles for generos bistdindsbedémning”.

- Det var till och med klienter som ville dra sig ur. Nej nej, sa de, jag behover inte det
har.

Klienter som skulle vara sangliggande stod och bakade bullar.

Ett av foretagen stack ut.

Martin Andreae ringde Gunnar Appelgren, som han hade tradffat, och berdttade om
sina upptdckter, sina misstankar. Vad han inte visste var att en polisutredning om
just detta foretag redan satts igdng. Snart fick han veta. Idag har den politiska
majoriteten i Sodertélje avskaffat LOV. Kostnaderna &r pa vdg ner mot 2011 ars niva.
Av foretagets 140 brukare sa sig 6ver hilften inte behova ndgon hemtjanst mer.
Sodertiljeinsatsen har hittills hanterat 49 drenden, fatt 103 personer dtalade, 68
personer domda till ssammanlagt 164 ar och 10 manader. Varden for 25,5 miljoner
kronor har tagits i betalningssdkring av kronofogden, véarden for 127,6 miljoner i

kvarstad. Skatteverket har krav pd 48,2 miljoner kronor.



Den 3 februari slog man till mot den syrisk-ortodoxa kyrkan i Norsborg, med
kopplingar till Sodertilje. Atta personer greps, bland annat nigra anstillda pa
arbetsformedlingen. Fortsdttning foljer.

- Vi har visat att de som vill sko sig pa valfardssystemet inte ska gora det hos oss,
sdger Martin Andreae. For vi sldr tillbaka.

Gunnar Appelgren och hans analytiker, ocksa andra fran insatsen, har flera ganger
varit i Goteborg och Skdne, berdttat om sitt uppldgg, sina erfarenheter. De har
betonat att deras insats inte gar att kopiera. Sodertilje har till vasentliga delar sina

sdregna kdnnetecken.

Anders Sundelin

Fokus 20/2015



