DET FINNS MER ATT GORA

En intervju med Torkild Strandberg av Anders Sundelin

Forsta gingen jag intervjuade Torkild Strandberg drdjde det tvd minuter innan han blev
irriterad. Jag hade stillt ett par fragor om Sverigedemokraterna men nu avbrot han mig, bojde
sig framdt och frigade om jag verkligen trodde att han cyklade till arbetet varje morgon for att
go0ra ndgot dt Sverigedemokraterna, eller Socialdemokraterna. Han tinkte knappt pd dem.
Han tinkte pd Landskrona.

Den hir gingen gick det lugnare till. Jag intervjuade honom vid tre tillfillen den forsta

sommarveckan pd hans kontor i Landskronas stadshus med utsikt ver stad och hav.

"Var stad mar daligt”, skrev du 2006. Hur mar Landskrona i dag?

- Da var historien ljusare &n framtiden. Sa &r det inte langre. Den storsta
forandringen &r att manniskor kdnner framtidstro. Det finns fortfarande saker som
alls inte &r bra men vi befinner oss i ett lage déar det inom en rimlig framtid gar att
gora nagot at problemen. S3, det korta svaret blir: Landskrona mar véasentligt battre.
Du har sagt att du egentligen inte var dgnad att ta itu med Landskronas problem.
Dina erfarenheter rickte inte till.

- 54 var det. Och jag tror inte att det dr ovanligt. Om man ska rekrytera en journalist
tittar man pa vad personen har skrivit tidigare, hur personen forhéller sig till andra
maénniskor, stavar korrekt, det dr ganska enkelt - men i politiken &r hela
kvalificeringsprocessen for att fa ett uppdrag en helt annan dn de kvaliteter man
behover om man rakar vinna ett val. Att fi jobbet handlar om att kunna formulera
sig, att kunna ldsa av ett sambhalle, att forhdlla sig pa ett anstandigt vis till manniskor
och sa vidare. Nar man sedan dr vald handlar det om att leda en stor organisation, i
Landskrona pa nédstan fyratusen medarbetare, som har ett odandligt diversifierat
utbud av uppgifter. Jag insdg ganska snabbt att uppdraget var annorlunda dn min

forestdllning om det.



Vad var det framfor allt som var annorlunda?

- Om man ska 6verdriva rejdlt, for att det ska bli tydligt, trodde jag att om vi bara
fattar bra beslut kommer vi att fa ett bra samhaille, medan vara motstandare hade
fattat daliga beslut och darfor hade vi fatt ett daligt samhadlle. Det gick ganska snabbt
upp for oss, for mig, att sd var det inte. Néar besluten har fattats i kommunstyrelsen,
da borjar arbetet. Det &r latt att forstd i teorin men i verkligheten d&r kommunalpolitik
en inte alldeles enkel konstart.

Jag mdste ocksd namna att infor valet 2006 hade nagra foretagsledare i Landskrona
presenterat ett antal politiska forslag i ett upprop. Partierna reagerade valdigt olika
pa detta: ndgra slog ifran sig, vi bejakade det fullt ut. En av dessa foretagare, Borje
Andersson, engagerade sig sedan fullt ut. Han tradde in som opolitisk ordférande i
stadsbyggnadsndamnden. Det han férde in i stadshuset och politiken var en
resultatorientering, som da var frimmande i organisationen. Det har varit helt
avgorande for stadens utveckling.

Resultatorientering?

- Att ta sin utgdngspunkt i en grundlig analys av varfér Landskrona madde daligt.
Varfor utvecklades vi inte pa samma sédtt som andra i samma region? Varfor var véra
socialbidrag sa hoga, varfor flyttade foretagen frin Landskrona, varfor byggdes det
inga attraktiva bostédder hir? Forst nar den analysen var klar kunde vi vidta
verkningsfulla atgarder.

Vi forsokte rekrytera méanniskor som kom fran ett annat hdll &n det traditionellt
partipolitiska, mdnniskor med andra erfarenheter, ett annat sétt att betrakta
verkligheten &n det sndvt partipolitiska. Och sa férsokte vi forma en vag dar vi pa ett
strukturerat sétt tog oss an problemen. For att kunna gora ndgot at ett problem madste
man ha en plan och sedan maste man hélla sig till planen och kunna genomféra den.
Vi tog ocksa hjdlp av Internationella Handelshogskolan i Jonkoping som plockade
fram underlaget och rekommendationerna i det forsta Vigval Landskrona 2010. Déar
var bostadspolitiken, segregationen och féormdagan att attrahera ett modernt
ndringsliv sd att sdga grundbultarna i samhallsbygget.

Om jag skulle forsoka sammanfatta det problem Landskrona stod infor 2006, sa
hade de sitt ursprung i att det linge hade byggts likartade lagenheter pa tre rum
och kok ...



- Ja, enkelt uttryckt. Och dessutom for en marknad som inte fanns. Jag brukar
uttrycka det som sd att globaliseringen kom till Landskrona ldngt innan ordet
borjade anvéandas, eller ens existerade. De som ledde staden dd, oavsett politisk farg,
hade ndgon slags bild av att varvsindustrin som forsvann, textilindustrin som
forsvann, och sa vidare, bara var ett tillfalligt hack i kurvan. Allt skulle ateruppsta
som Fagel Fenix. Man forstod inte att ldsa sin samtid.

Och sé far vi flyktingvdgen fran Balkan som sammanfaller med en ytterligare mycket
brutal ekonomisk nedgang, med finanskrisen. Fran det tidiga nittiotalet till det tidiga
tjugohundratalet tappar vi tretusen arbetstillfdllen. Varvsnedldggningen tio ar
tidigare hade inneburit lika manga forlorade arbetstillfdllen, pa en och samma géang.
Och sa kommer alla dessa mdnniskor som ér i starkt behov av att snabbt hitta ett
arbete for att forsorja sig och for att komma in i det samhaélle de vistas i.

Och de flyttar in i de tomma ldgenheterna.

- Ja. Men Landskrona skiljer sig fran manga orter genom att vi har svaga
socioekonomiska omraden i den centrala staden. Hir &r det inte skilda varldar, som i
till exempel Stockholm. Och det &r ju bra, i den meningen att det blir en press pa det
politiska systemet att gora nagonting. Problemet gar inte att sopa under mattan.
Utanforskapet dr synligt och ndrvarande.

Allt detta resulterar i det fullstandigt osannolika valet 2006 déar alla kurvor pekar at
ett hdll dar de inte borde peka: Folkpartiet far 22 procent, Sverigedemokraterna far
22 procent och sitt starkaste fdste i Sverige, socialdemokratin klappar igenom. Och
bdde vinnare och forlorare var oférberedda pa detta.

Och sa satte ni igdng.

- Det gjorde vi, ja. Vdgvalet antogs ijuni 2010, pa hosten var det val och det gick bra,
2014 togs det forsta spadtaget for det som hade blivit symbolhandlingen for denna
forandring, att bygga bostads- och dganderétter pa den attraktivaste marken, i norra
Borstahusen. Nu har vi byggt ndstan sexhundra bostdder dar.

Samtidigt, atta ar efter detta forsta spadtag, dr bara hilften av alla bostdder i
Landskrona bostads- eller dganderitter, ligre siffror finns knappt i landet. Vad ar
det som édr sa svart?

- Det svara édr att vart bostadsbestand dr en summering av hundra drs byggande. Déar

har hyresrétten, av politiska skal, varit fullstindigt dominerande, pa ett sitt som den



inte dr pd sd manga hall i Sverige. Darfor har vi valt vdgen att i stor omfattning
bygga bostads- och dganderétter. Vi har ingenting emot hyresritter, inte alls, men
det maste finnas en balans. Efterfrdgan pa bostads- och dganderétter dr stor och om
vi inte kan tillfredsstélla den efterfrdgan bosétter sig de manniskorna ndgon
annanstans. D4 flyttar manniskor harifran och tar sina skattekronor med sig. Vi
bygger som svar pa ett behov. Och det intressanta nu &r att dven i Karlslund byggs
bostadsréitter. Om nagon for fem ar sedan sagt till mig att vi ska bygga bostadsratter
som siljs i Karlslund hade jag inte for ett dgonblick trott pa det.

Vad ir det som gor att manniskor koper lagenheter i Karlslund?

- Att vi fran borjan tog den basta markbiten och borjade bygga dar var ju ett sétt att
Oppna ogonen for dem som bygger att Landskrona &r en intressant ort att bygga och
bo pd. Nu vet de att det man bygger har gar att sdlja, folk vill bo har. Det har gett
kolossalt mdnga ringar pa vattnet ldngt bortom norra Borstahusen.

En annan ambition var att omvandla arbetsmarknaden fran tillverkningsindustri
till kunskapsintensiva tjainstendringar.

- Nja, snarare komplettera 4n omvandla. Samtidigt har det for mig blivit tydligt att
tillverkning och produktion &r en del av vart DNA. Eller var kultur. Vi dr glada for
detta. Vi &r bra pa detta. Det finns ndgon sorts kollektiv stolthet 6ver att vi
producerar saker alltifrdn ddtidens tunga och komplicerade bétar till dagens broms-
och reningssystem till bilar.

Det blir ju ocksa fel att betrakta till exempel fordonsindustrin som enbart produktion.
Den maste bottna kunskap for att kunna hanga med. Varje skruv dr ju resultatet av ett
kunskapsintensivt arbete.

Numera, skulle jag vilja sdga, finns 6verhuvudtaget en kultur i staden att bemota
foretagen effektivt och snabbt, att forsoka forstd motpartens villkor och behov och
tona ner rollen som trégrorlig myndighet. Vi har blivit ganska bra pa det.

Finns det inte en risk att dra hit lycksokare nir man snabbar pa processer?

- Det finns det sdkert, men det har varit solida foéretag som kommit. Forra dret
lyckades vi ju fa hit Pagen bageri som nu bygger Europas kanske storsta och
modernaste bageri. Det dr ett fantastiskt lyft for Landskrona som kommer att

innebdra ett stort antal arbetstillfdllen.



Det dr manga fler som pendlar ut fran dn pendlar in till Landskrona. Det dr kanske
bdde positivt och negativt.

- Vi kan inte finnas i en tillvaxtregion med vildigt goda kommunikationer och tro att
alla som bor har ocksa ska jobba hér. Var styrka dr att erbjuda boendemoijligheter
vilket hela var strategi vilar pa. Vi dr en integrerad del i ndgot storre, faktiskt norra
Europas storsta arbetsmarknadsregion, som en enskild kommun aldrig kan vara. Det
dr ju fantastiskt att vi pd en knapp timme dr i Képenhamn, pd en dryg kvart i Lund
och lite snabbare i Helsingborg. Samtidigt vill vi ju att alla som har ndgon sorts
relation till Landskrona ocksa ska vilja bo har.

Skulle du vilja att farre aker harifran pa morgonen?

- Absolut. Att det finns starka foretag pa orten med anstédllda som bor hér bidrar till
nagon sorts ... vad ska man sdga ... minsklig styrka, detta att man har bade sin
inkomst och sitt rotsystem hos oss. Det &r ju en del av strategin att bygga bostdder sa
att manniskor kan leva sina liv hér, leva goda liv hir och betala sin kommunalskatt
hos oss och inte hos ndgon annan.

"Vi dr fortfarande for fa som jobbar och betalar skatt” star i Landskronas
arsredovisning 2014. Sa dr de fortfarande?

- 54 dr det fortfarande, dven om utveckling gar at ratt hall. Att vara i
beroendestillning dr ingen avundsvérd position for vare sig en stad eller dess
invanare. Oberoende ger sjadlvfortroende. Framtidstro.

Staden dr fortfarande i beroendestillning genom stora statliga ekonomiska bidrag.
- Det hir &r ett komplicerat system som jag inte vill ha ndgra svara foljdfragor pd, for
det klarar jag inte. Alla svenska kommuner har nagon form av finansiering fran
staten. Vi kompenseras for att vi inte klarar det kommunala dtagandet pa egen hand.
Och jag tror inte att det hir kan vara 16st inom en 6verskadlig framtid, det ar ett fatal
kommuner som gor det: Liding6, Lomma, Vellinge och négra till. Dar kan vi inte
kvala in i dagsldget, men var strdvan maste vara att varje intjanad krona ar béttre an
en kompensationskrona fran Stockholm. Och det handlar ytterst om att fler

maéanniskor arbetar, att fler tjanar egna pengar, farre dr bidragsberoende.



" Allt fler invanare stdr allt lingre ifran arbetsmarknaden”, star i Landskronas
arsredovisning 2019 Och 2020.

- Det handlar ju inte om att ménniskor blir simre och samre utan om att kraven blir
hogre och hogre. I dag dr det i princip omojligt for en ménniska att fa jobb utan en
avslutad gymnasieutbildning, oberoende av vad du ska gora. Och det maste man
forhalla sig till. Trots allt gar arbetslosheten ner, fran femton procent till under tio
procent for tillfallet.

Anda nistan tio procent.

- Det dr sa. Déarfor lagger vi mycket kraft och energi pa att {4 de som hoppar av eller
dr pa vdg att hoppa av skolan att trots allt slutfora sin skolgdng, &ven om det i
stunden tar emot.

Varfor hoppar de av?

- Det finns nog manga olika forklaringar, men det handlar om alltifrdn normal
skoltrotthet till att samhallsforandringen gar vildigt fort och att man i den aldern har
svart att hitta en koppling mellan det som gors i skolan och det som forvantas av en
utanfor. Skolan befinner sig ofta pa en plats, samhéllet pd en annan.

Fortfarande dr arbetslosheten hog hos manniskor med utlindsk bakgrund. Sa har
det varit linge.

- Ja, men det har blivit battre. Idag dr vi bdttre &n genomsnittet i Skdne. Men
arbetslosheten och bidragsberoendet dr mycket ojamlikt fordelat. Har som pa andra
hall.

Vad ir det som ar sa svart?

- Vi far ga tillbaka till det tidiga nittiotalet, dd vi pa kort tid tappade manga
arbetstillfdllen samtidigt som det kom hit ofta lagutbildade méanniskor i stort behov
av hjdlp for att klara vardagen. Dar ndgonstans tappade vi en grundldggande
formdga till integration. I min véarld &r arbete och sjdlvforsorjning grundbulten i en
lyckad integration.

Pa sextiotalet fanns det somrar da en svensk familj pa semester i Italien eller
Jugoslavien fick en extra manadslén om man hade med sig en familj som kunde
sdttas i produktion i var verkstadsindustri. Kopplingen mellan att bo och arbeta i
Sverige var ju extremt tydlig. Min sambos, Alenka, férdldrar kom hit i mitten pa

sextiotalet for att bygga ett béttre liv och kanske ndgon gdng atervanda till den plats



de kom ifrdn. Alenkas mamma har beréttat att i perioder hade hon tre jobb parallellt
for att tjana de pengar man behovde for detta. Denna koppling mellan integration
och arbete suddades ut pa resan mellan sextiotalet och nittiotalet. Den kopplingen
forsoker vi aterskapa sd gott det gar.

Och problemet ir att det inte finns arbete?

- Att det i perioder inte finns tillrackligt med jobb och att systemet inte varit tydligt i
forvantan om att du dr valkommen att bo hédr men for att gora det mdste du skaffa
dig ett jobb.

Samtidigt finns en pataglig brist pa arbetskraft. Vi har svart att hitta ldrare,
sjukskoterskor, personal inom omsorgen, tillverkningsindustrin och
servicebranschen - ja, 6verhuvudtaget.

Hur l6ser man det?

- Vi méste bygga en skola som rustar unga ménniskor for var tid. Det &r det
langsiktiga. Under tiden krdvs arbetsmarknadspolitiska insatser: att rekrytera foretag
hit for att det ska finnas jobb av olika kaliber parallellt med att rusta méanniskor
genom att tillhandahadlla enkla jobb.

Det maste till ett hogre tempo i integrationsarbetet med bade moijlighet och krav pa
att lara sig sprak och forbereda sig pa ett liv har. Det maste ocksa finnas en tydlighet
i att man bdde som man och kvinna i Sverige férvéntas arbeta. Aven om man
kommer hit som vuxen forvantas man rusta sig for flera ar i arbete.

Det dr ju latt att forstd, att om en ung méanniska vaxer upp i en miljo dér mamma och
pappa aldrig gér till jobbet valdigt l4tt tappar formdgan att se kopplingen mellan
arbete och maten pa bordet. Allt detta var egentligen grunden till det vi kallade
motprestation for socialbidrag, det vill sdga att passivitet aldrig for vara ett
alternativ. Man ska gora nagot for pengarna, vare sig det handlar om att utbilda sig
eller utfora en arbetsuppgift, nagon form av aktivt agerande.

Detta har varit en av dina kdpphastar.

- Absolut. For mig finns det en djupt moralisk dimension pa flera hdll. Om man far
nagonting dr det ocksa rimligt att man gor ndgonting. Det finns ocksa en moral som
riktar sig mot sambhéllet: att det dr oanstindigt att tala om for ndgon att vi skickar dig
en peng varje mdnad for att du inte ska springa runt benen pa oss och stora. Hall dig

pa din kant. Du behovs inte. Det &r en forfarlig manniskosyn.



Har du haft manga konfrontationer kring detta?

- Nu upplever jag att det dr ett synsatt som fatt faste hos oss men i bérjan fick jag
hora bade ett och annat.

Vad fick du hora da?

- Att det var slaveri, att det var férakt mot ménniskor. Vissa inom socialtjansten var
kolossalt upprorda over detta medan jag tyckte att de var en del av en
omhdndertagandekultur som var djupt osund. Fér mig framstod det hdr som ... jag
vill inte framsta som lattkrénkt ... men jag blev sirad ... av detta att de tillskrev mig
uppfattningar som jag definitivt inte har. Fér mig handlar det har om att rusta
maénniskor, och att ha tydliga forvantningar. P4 alla.

Om tio dr, kommer det da fortfarande att vara tjugofem procents arbetsloshet
bland dem med invandrarbakgrund?

- Nej, det tror jag inte. Jag tror att vi kommer att se en ganska omfattande forandring.
Ett exempel dr att tjejerna med invandrarbakgrund presterar oerhort starkt i skolorna
och gar i stor utstrackning vidare till hogre studier. Vid varje varavslutning cyklar
skolchefen och jag runt till skolorna och delar ut arets stipendier. De flesta stipendier,
som dr kunskapsrelaterade, gar till tjejerna. S& &dr det. Och det &r kunskapsresor som
ibland far 6gonen att ndstan tdras: elever som har varit har ett par ar och presterar
hogsta betyg i alla @mnen, vildigt malmedvetna. Stipendiedagen &r en av arets
verkliga gldadjedagar.

Det dr den ena sidan av saken. Sedan har vi var satsning pd de enkla jobben - det ska
vara enkelt att f4, behover inte vara enkelt att utfora - som borjade med en
diskussion om att man ska gora ndgonting fér det man far och det ska dessutom
gdrna lyfta individen. Det fattades ett beslut om arbetskldder i hemtjansten. Har man
arbetskldader i hemtjansten behover de tvéttas, det dr arbetsgivarens ansvar, och det
dr manga byten, manga anstéllda, och i stillet for att skicka ivdg tvétten till ett
automatiserat tvitteri i Halmstad startade vi ett eget tvitteri och dar fick manniskor
som stod ganska langt fran arbetsmarknaden chansen. Det har varit kolossalt
framgangsrikt. Det finns flera, liknande insatser. Utflodet fran det hér till riktiga jobb
pa en Oppen arbetsmarknad eller studier dr ganska hogt, runt trettio procent.

Vi ska ju ocksa komma ihag att en stor del av var arbetskraft &r médnniskor, med icke

svensk bakgrund, som bidrar till att bygga Landskrona varje dag.



Allt detta handlar i grund och botten om integrationen.

- Ja. Och det &r klart att vi har problem med integrationen, ndr man i paskhelgen
kastar sten pa polisen och stéller till med upplopp. Men hér tror jag det handlar om
att bedriva ett intensivt, langsiktigt arbete i det som ... jag sdger det, men jag gillar
inte ordet ... i vara utanforskapsomrdaden.

Du gillar inte ordet.

- Nej. Det dr ju om att klistra en enormt kraftfull etikett pa bade manniskor och en
plats.

Du undviker att anvinda det.

- Jag dr ju tvungen att anvdnda det, men jag tror att man sd gott det gar ska se
individer och inte grupper.

Du skriver i en av dina skrifter till Landskronaborna: "Vi maste ga till attack mot
de kriminella.” Gick ni till attack?

- Om jag borjar i en annan dnde. 2006 var det ovanligt att en kommun dgnade sig at
frdgor som rorde sig i spannet kring kriminalitet och trygghet. Vi beslutade att gora
detta dérfor att kriminaliteten var ett stort problem i Landskrona. Aven om vi pa
nagon sorts formell grund skulle kunna siga att det inte &dr vart ansvar, utan
polisens, valde vi att stédlla detta i fokus. Nagra ar senare blev Landskrona en av de
forsta kommunerna i Sverige som slot ett avtal med polisen. Tidigare hade vi och
polisen mest skyllt pa varandra, nu hade vi en gemensam vérldsbild, en gemensam
katalog av insatser och - detta dr viktigt - varje kvartal f6ljs det upp: Vad har gjorts?
Vilka effekter har det fatt? Kan vi korrigera nagot? Avtalet férnyas vartannat ar.
Manga av vara problem har varit relaterade till var bostadsmarknad: tomma
lagenheter i 6verflod som lockat ménniskor som haft svart att ta sig in pa
bostadsmarknaden. Har du svart att fa en bostad i Lund men det dr 6ppna spjall i
Landskrona da dr det klart att man far en osund 6verrepresentation av sddana.
Genom att fordndra utbudet av bostdader dndrar man ocksa sammansattningen av
befolkningen, d4ven om det dr en ldngsam process. Handfasta konkreta atgarder -
overvakningskameror, trygghetsvakter, fler poliser - i kombination med en
strukturell forandring har lett till att vi har trygghetssiffror som aldrig varit battre an
vad de dr nu. Antalet anmailda brott har de senaste tio dren sjunkit med ungeféar

trettio procent.



Landskrona har blivit tryggare.

- Min uppfattning dr det och den bekriftas av de matningar som polisen gor.

Men brottsligheten minskar betydligt snabbare dn tryggheten okar.

- Det gér at ratt hall, men det finns en eftersldpning.

Har folk fel?

- Nej, vi gar alla omkring och bédr pa var erfarenhet av livet. Min trygghetskénsla
grundar sig ju inte i en statistisk tabell 6ver brottsligheten den har veckan, det &r ju
en kénsla av ett helt livs samlade upplevelser och erfarenheter. Det som varit viktigt
for oss har varit att kdnslan mdste grunda sig i en verklighet. Man kan ju inte bara
besluta om att 6ka trygghetskanslan hos folk, ge sig pa kinslan. Vi maste istéllet borja
med att fa bort sd mycket av kriminaliteten som mdajligt, sedan far det andra komma
efter. Jag tror att efterslapningen &r langsam. Vi sldpar alla pa vart bagage.

Och sjdlv grubblar du inte lingre pa kriminaliteten?

- Jo, det dr en hogst levande fraga. Slapper vi efter i detta dr vi snart tillbaka vid
utgangspunkten. Det handlar ocksd om grundlidggande ménskliga varderingar. Alla
problem kan inte vara samhadllets problem. Man har som forédlder ett ansvar kring
normer och varderingar som man madste dverfora pd sina barn. Man kan inte ldgga
det pd samhallet eller en stackars kommun. Fér mig &r fordldraansvaret avgorande.
Du skriver till Landskronaborna om behovet av en gemensam manniskosyn, en
positiv manniskosyn, det vill siga en tilltro till manniskans formaga att ta ansvar
bade for sig och for samhallet. Varfor maste sadant papekas?

- Om jag tar skolan som exempel. Dar har jag ofta stott pa en kultur dér de barn som
behover hogst forvantningar fran skolan och samhallet, darfor att forvantningarna
hemifran &r sa laga, dessa barn tycker man synd om och déarfor ska vi vara forsiktiga
med att stdlla krav pa dem. Det dr en sorts snillhet som leder fullstandigt fel. Att inte
se potentialen hos en ung manniska rymmer ett matt av fornedring. Det tycker jag ar
forfarligt. Det dr snédllhet som leder till att livet rymmer farre valmgjligheter, mindre
frihet, mindre framtidstro for ett betydligt storre antal unga ménniskor dn vad det

skulle behova vara.
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Och det hir ligger i din liberala 6vertygelse.

- Ja, det d&r min 6vertygelse att manniskor maste fa forma sitt eget liv, att manniskor
maste fa stort utrymme att gora sina livsval. Jag har kolossalt svart for ndr man
klampar in och inskréanker ménniskors egen sfér.

Jag har noterat att i dina skrifter infor valet saknas i stort sett polemik mot de
andra partierna. Var det ett beslut du fattade?

- Nér du och jag trdffades forra gangen, for snart tolv ar sedan, sa jag att mitt
uppdrag ju inte dr Socialdemokraterna eller Vansterpartiet eller
Sverigedemokraterna. De skoter sitt och jag skoter mitt. Nar det gar bra att
samverka, da gor vi det och gar det inte bra far man tugga i sig det.

Diremot kritiserar du byrakrater och journalister “som kan kosta pa sig att bara
leva i nuet”.

- Jag tror jag vet vad du menar. Vi hade och har problem med narkotika och jag hade
varit pd en resa i England, vi besokte en skola ddar man infort frivilliga drogtester.
Erfarenheterna av detta var véldigt goda. Jag blev sa imponerad av den har rektorn
som varje tisdag stod forst i ledet for att nédr eleverna testade sig ocksa sjdlv gora det.
Vi kom hem och sd inférde vi det och alla kom med tusen synpunkter. Det som
provocerade mig var inte kritiken i sakfrdgan - jag inser att det ar fullt rimligt att
resa fragetecken kring detta - men att ingen av dem som kom med denna blytunga
kritik och som tillskrev oss ”fascistoida metoder” hade stillt sig frigan: Ar det inte
ett problem att s4 mdnga unga i svenska skolor anvdnder narkotika? Den frdgan var
fullstandigt ointressant. Men, sa fort ndgon dristade sig till ett férslag pa vad man
skulle kunna gora kom de farande i stim likt hungriga vithajar. Och, observera, det
var frdgan om frivilliga drogtester. Och observera, det kollade jag, skolinspektionen
hade aldrig kritiserat en kommun for att de gjort for lite mot narkotikaanvandningen
i skolan. Jag kan tycka att det &r konstigt.

Har ni drogtester idag?

- Vi har en variant av det pa gymnasiet och vi star infor ett beslut om att ha det i
grundskolan igen. Vi far se hur det gar.

Du har ocksa varit kritisk mot polisen.

- Det ar mycket béttre nu. Sverige har pa nagot satt dntligen forstatt att polisiar

ndrvaro pa lokal nivd &r bra, men i perioder var det alldeles for fa poliser i
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torhéllande till uppgiften. Det var en kolossalt ryckig styrning av verksamheten. Ena
dagen skulle man st& pd Oresundsbron och nista dag vara i Landskrona. Polisen var
sd svar att forhalla sig till, man visste inte i vilket skick den var och var den befann
sig. Nu dr det mycket bittre, i alla fall hdr i Landskrona. Ocksa polisarbetet maste ju
vara langsiktigt, att skaffa sig kdnnedom om orten de verkar pa, att skaffa sig
relationer med ménniskor av alla de slag. Vart samarbete med den lokala polisen &r
utmarkt.

Du har sagt att statsmakten varit alltfor lite intresserad av Landskrona.

- Staten har starka synpunkter pa vad vi ska gora, och hur vi ska gora, och ibland
klarar inte de kraven motet med var verklighet. Vi har i perioder varit starkt ansatta
av stora migrationsstrommar och staten har da haft vildigt liten forstdelse for oss nar
vi sagt att det kanske &dr dags att ndgon annan kommun tar ett litet storre ansvar. Vi
behovde ett andrum. Det handlar ocksd om sadant som var man ska fa bygga och var
man inte ska fa bygga. Staten har véldigt liten forstaelse for att man inte kan viga
alla sdrintressen lika, att nagon maste ta ansvar for inte bara sdrintressena utan
allménintresset. Alla sdrintressen formar ju tillsammans ett allmédnintresse. Vem ska
ta ansvar for det?

Kan du ge ett exempel pa detta sistnamnda?

- Har, i kvarteret bakom oss, finns en lucka dér vi gdrna vill bygga ett hus. Det hus vi
vill bygga ligger pa tre och en halv meter 6ver havet vilket dr i 6verensstimmelse
med dagens regelverk. Men eftersom vi inte har vidtagit de dtgarder mot
havsnivahojningen som kanske kan tankas behovas pa hundra ars sikt far vi inte
bygga det ddr huset. Daremot forhdller man sig inte till de hundratals, kanske
tusentals hus som redan finns och som med marginal ligger under den plushdjden
over havet. Landskronas innerstad ligger ndmligen ungefdr pa en plushdjd pa tva
meter Over havet. Det dr en liten frdga men det blir pa ndgot vis ... tréttsamt.

Det gar inte att komma runt?

— (Skrattar) Vi stdr infor att driva en réttslig process, men vi far se ...

Landskrona har inte skaffat sig ett “varumarke”, inte forsokt “sdatta kommunen pa
kartan” med hjilp av diverse jippon.

- Varumadrket for en plats dger ju alla som vistas pa den. Det handlar om kéanslan for

platsen. D4 hjdlper det inte med en klatschig slogan. Det maste ju bottna i riktiga
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insatser. For oss har det handlat om strukturella insatser som pa lang sikt bidrar till
stadens utveckling och den har definierats som 6kad skattekraft, en befolkning som
star pa egna ben, goda skolresultat, god kvalitet i det offentliga dtagandet och sa
vidare. Alltsd mer pd riktigt - om jag ska uttrycka mig lite vanvordigt.

Ni tycks ocksa vinnldgga er om kommunens bemétande av medborgarna. Ni
madter hur lang tid det tar att svara pa ett mejl eller att en felanmalan atgirdas.

- Det blir vanligare och vanligare men vi var tidigt ute. Det handlar ju om att vara
klar 6ver vem som &r uppdragsgivare, pa vems villkor vi arbetar - invdnarnas. Sedan
dr jag fullt medveten om att jag sjdlv kan drdja alltfor lange med ett svar.

Du har berittat att under ett besok i Umea for flera ar sedan sa nagon till dig:
"Jasa, du ar fran Landskrona. Da har du vil skottsiker vist nir du gar ut i
tridgdrden.” Vad sdger man i dag da du berittar att du dr fran Landskrona?

- Om ndgon sdger till mig att “Jag dr fran Oskarshamn” sa far jag inte jaittemdnga
associationer. Jaha. Det dr ganska neutralt. Och sd har det nog blivit &ven med
Landskrona dven om mdnga numera dr nyfikna pa staden och pa vad som héander
hér.

Landskrona finns pa nagot sitt i varje cell i min kropp hela tiden, men det &r ju inget
krav jag kan stédlla pa andra. Att ta en stad fran en position med negativa
associationer till en ganska neutral position, och lite nyfikenhet hos ndgra, beundran
hos andra, det dr en ganska fantastisk resa. Men jag kan ju inte krédva att
befolkningen i Umed ska ¢vervildigas av situationen i Landskrona.

Efterfragan pa vilfarden okar, ocksa kraven pa vilfarden. Det star i Landskronas
vigval 2020. Vad menas?

- Tva saker: att vi har de ekonomiska forutsdttningarna att kunna leverera valfard
och att inte tappa bort det faktum att madnniskor dr individer, det vill sdga att inte
skapa system baserat pd hur vi tdnker oss att en viss grupp vill ha det. Jag tanker pa
de dldre men ocksa pa skolan. I Landskrona har vi infor ett fullstandigt fritt skolval
och for att alla ska kunna gora det fria skolvalet, inte bara de elever som har fordldrar
som har mojlighet att frakta dem till skolan i andra @ndan av staden, har vi infort ett
gratis busskort for dem som har tre kilometer mellan den egna brevladan och skolan.
Jag tycker det dr ett litet men bra exempel pa att man maste utga frdn vad méanniskor

sjdlva vill. Tiden dr forbi for storskaliga losningar dér alla ska stopas i samma form.
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Den kraft och styrka som frigors ndr manniskor tar ansvar for eget liv far inte tappas
bort.

Har det fria skolvalet gjort att den kommunala skolan har chanserat?

- Nej, min uppfattning att det dr tvartom. Att den kommunala skolan har hamtat
inspiration ur friskolan, men dven tvartom. Att de lite olika kulturerna berikar
varandra. Och vér instdllning dr att Landskrona har ansvar for alla barnen, vare sig
de gdr i friskola eller kommunal skola. Friskolorna dr med i vara stipendieprogram,
vara skolvalskataloger, de inbjuds till att delta i alla 6vergripande aktiviteter som ror
skolorna. De behover inte men dr fria att gora det.

I Viigual 2020 star det ocksa att ni maste fa ut mer av varje skattekrona. Vad
betyder det egentligen?

- Det betyder att uppgiften som ska vila pa det offentliga kommer att 6ka i
omfattning, samtidigt som vdra inkomster inte 6kar i samma takt eftersom den andel
av befolkningen som yrkesarbetar krymper. Det innebér att vi maste ta tillvara varje
skattekrona med storre skédrpa &n vad vi har behovt gora. Det handlar om tekniska
losningar som uppenbarar sig, det handlar om att vilja vad vi gor och vad andra far
gora. Det handlar ocksd om att varda intdkterna, sdsom att se positivt pa inflyttning
av manniskor som betalar skatt.

Att sdga att vilfarden dr hotad dr att ga for ldngt, men vi maste vara uppmaérksamma
pa att behoven okar snabbare dn intdkterna. Om vi hoppas pa att det hir ska losa sig
sjdlvt - som man gjorde ndr varven lades ner - dd kommer det inte att ga val.
Landskrona har en ovanligt lag medellivslingd, bland de lista i landet. Var beror
det pa?

- Jag tror att det dr en lang rad samverkande faktorer. Jag har inga beldgg for detta,
det dr min spaning sa att siga. Det handlar om vart industriella arv ddr manga blev
utslitna kroppsligen, ddar manga dessutom stélldes utan arbete och forsorjning vid
den stora strukturomvandlingen. Det finns dessutom ett starkt samband mellan
folkhédlsa och utbildningsniva och vi har en lag utbildningsniva i Landskrona. Dar
hittar vi sdkert en del av forklaringen.

Vad gor ni at detta?

- Pa lang sikt att ge unga méanniskor en god utbildning. P4 kort sikt haller vi pa att

formulera ett program som handlar om folkhilsoinsatser, det vill sdga bland annat
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att hdlla sin kropp i form. Vi gor en stor satsning pa Karlslunds idrottsomréde,
forutom att lyfta de byggnader som finns har vi adderat ett perspektiv: vi ser att
ménniskors bendgenhet att engagera sig i foreningsliv avtar och da maste vi hitta ett
sdtt, en modell, som gor att alla vi som inte dr aktiva i en idrottsférening hittar skal
att bege sig till det hdar omradet och det pa véra villkor. Vi maste alla skota om var
hélsa, men vi maste fa gora det utifrdn egna forutsattningar. Det &dr langt mycket
svarare dn att bygga en ishall.

S4, med den hdr stora insatsen hoppas vi kunna tjana bade féreningslivet och de som
vill skota sin hélsa pa egen hand.

Beger sig fler dit i dag?

- Nej. Men om du frdgar mig om tva ar hoppas jag att kunna sdga: Ja.

Ett annat folkhdlsoomrade som jag tror att vi behover forhdlla oss till &r vara
ungdomars psykiska vélbefinnande. Det &r mdnga unga madnniskor som mér ...
daligt.

Trots att vi lever i den bista av varldar.

- Exakt.

Har du nagon fundering kring det hir?

- Jag tror att manga unga manniskor kdnner krav pa vem man ska vara, hur man ska
se ut, hur man ska nd lycka och framgdng. Att férvantningarna pd vad livet ska vara
dr manga och ofta ouppnaeliga. Det leder litt till en kidnsla av misslyckande. Jag har
svart att sdtta ord pd det har.

Det ricker inte att sdga ryck upp dig.

- I manga fall gor det kanske det. Men hos manga finns nagot djupare. Fér ménga
unga dr framtiden diffus och skakig. Det dr oklart vad som férvantas av dig.

Om du tittar framat, de nirmaste fyra aren, hur ser de ut?

- Den utveckling som vi nu ser i Landskrona &r ingenting som sker av sig sjdlvt. Man
maste ha en plan, man mdste kunna genomfora den dar planen och nu giller det att
sdkra att utvecklingen fortsédtter. Om vi tillater oss att vara nojda skulle vi snabbt
vara tillbaka ndgonstans vid utgdngsldget, en stad som sakta men sdkert faller
tillbaka. Det dr en huvudpunkt.

En annan huvudpunkt handlar om att sdkra vilfardens kdrna for att uttrycka sig lite

floskelartat. Det handlar ju om skolan och dldreomsorgen. Vi mdste stimulera unga
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maéanniskors lust och vilja att utbilda sig och att na goda resultat. Det handlar om att
forse unga méanniskor med sa manga livschanser som mojligt och detta gar genom
skolan.

Nar pandemin brot ut stod vi pa troskeln att utveckla ett ambitiost program inom
dldreomsorgen. Vi mdste sluta att betrakta manniskor som ett kollektiv nédr de har
natt en viss dlder. Det dr méanniskor med starka asikter, med kunskap och
erfarenheter och valdigt skiftande dnskemdl och behov. Néar kroppen har blivit lite
skroplig ska man kunna fortsitta att vara denna starka och kunniga ménniska med
bestdimda onskemal.

Hur kan det se ut konkret?

- I host borjar vi med att individualisera hemtjansten. Alla som har hemtjdnst far vad
vi kallar en fast omsorgskontakt: i stdllet for att motas av ett byrakratiskt system ska
man mota en manniska som har ansvaret f6r dig och dina behov.

Men det maste tas langre &n sa. Vi star infor ett ganska omfattande
utbyggnadsprogram som vi kallar trygghetsboenden. Hit ska man kunna flytta nar
man dr fullt kapabel att flytta, fullt kapabel att klara det mesta i livet men man kan f&
vissa insatser sa att overgdngen till det stadium da man behover mycket hjilp ska bli
sd mjuk ... kan man sdga det? ... sa odramatisk som mojligt.

Det hir handlar om en jdttestor samhaéllsférandring. Min farmor foddes 1917, i Tofta
utanfor Landskrona, i en for var tid ofattbar fattigdom. Den forviantade livslangden
for henne var, tror jag, femtiosex ar. Da dr vi framme vid mitten av sjuttiotalet. Hon
levde till en bra bit in pd tjugohundratalet. Hon blir en symbol for hela det
vilfardssamhélle som har véaxt fram. Ibland talar man om dldre som om det vore ett
stort problem. Det &r ju tvdartom: att manniskor lever liangre &r ju kvitto pd nagot
valdigt starkt och bra. Men vi mdste gora livet sd gott som mojligt &ven om de
behover mycket hjdlp. Dér dr vi inte i dag. Det kommer att krdvas stora insatser.
Och pengarna?

- Stadens ekonomi dr stark. Men det dr som med allt annat. Det handlar om
prioriteringar. Det hir bygger pa att vi har en arbetande befolkning och en kommun
som inte ldcker pengar pa olika hall, att tillvdxten fortsatter. Grunden &r, som for allt
annat, hart arbete.

Jag ska visa dig en bild.
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(Torkild Strandberg reser sig upp, hamtar nigot som liknar en skolplansch, med teckningar i
firg. Rubrik: Den borgerliga landskommunen. Déirunder: Barnavirdsnimnd. Skolstyrelse.
Socialndmnd. Byggnadsnimnd. Och sd vidare. I mitten tronar kommunfullmiktige.)

- 53 hdr sdg en kommun ut pa fyrtiotalet. Om vi byter ut ndgra av namnen ser det
precis likadant ut fortfarande. Hur manga andra organisationer i samhaéllet ser exakt
likadana ut sjuttio ar senare? Det &dr inte sd manga.

Du menar att den hir modellen inte fungerar lingre.

- Vi maste fundera pd hur man bygger den fungerande organisationen 2022. Att gora
den relevant, attraktiv, intressant for de ménniskor som lever hir och nu. Annars
kommer vi att fa ett system som inte méktar med sin uppgift.

De politiska partierna har, som du vet, svarigheter att rekrytera manniskor som vill,
vilket inte sa svart, men ocksa kan delta i den hédr organisationen.

Och det ar ett centralt politiskt problem?

- Ja. Mitt parti har det hér i Landskrona ganska forspant just nu. Men om vi blickar
framat dr det inte alldeles sjdlvklart. Medelaldern gar upp, men systemet tuffar pa
som om ingenting har hant.

Det finns andra foreteelser som forandrar forutsattningarna. Det finns en stor grupp
méanniskor som vander ... hur ska jag uttrycka mig ... vander den offentliga vilfarden
ryggen. Man gor sig oberoende av polisen genom att forse sitt hus med ett
larmsystem. Man tecknar privata sjukforsakringar, sédtter barnen i friskolor. Det finns
sidor av detta som édr starka och goda men det gor att en stor grupp ménniskor som
tidigare varit engagerade lokalt, politiskt eller inte, numera inte ser ndgon mening
eller behov av att ldgga ner sin tid pa politik. Den gruppen haller pa att bli ganska
stor. Den hér organisationen omsétter miljardbelopp. Det mdste finnas dugligt folk i
ledningen for att det ska kunna goras bra.

Hur borde forindringen se ut, menar du?

- Jag vill gdrna bidra till att 6ppna politiken for fler som inte &r sprungna ur de
politiska partierna men vill géra en samhadllsinsats utifrdn sina erfarenheter eller sin
kompetens. Att lyckas rekrytera sadana personer kommer att vara en d¢desfraga. Mitt
parti har varit 6ppen for att valkomna médnniskor som, om jag nu ska uttrycka mig

vanvordigt, inte velat ga omvégen via de politiska partierna. Finns dugliga
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samhdllsengagerade manniskor maste vi bygga ett sdtt att 6ppna mojligheter for
dem. Man maste vdlkomna dem.

Vi har inte sagt nagot om klimatet, om miljon.

- Nej. Men det har vi ganska bra koll pa. Vi har avsatt en forsvarlig summa pengar
for skyddsatgarder. Vi haller pa att ta fram en plan for detta. Vi ar duktiga pa att
vidta dtgdrder for att stidlla om var energianvandning. Vi satter solceller pa
kommunala tak och vi uppmuntrar foretag och enskilda att gora detsamma. Vi ar
forst i Sverige med att stédlla om stadstrafiken till eldrift. Vi bygger ut cykelvagnatet. 1
stdllet for att sprida ut ny bebyggelse som en hagelsvarm i landskapet forsoker vi
koncentrera den till platser som har tillgang till kollektivtrafik. Klimatomstallningen
ar ocksa den en 6verlevnadsfraga.

Nar folk hor av sig till dig, vad dr de forbannade pa?

- Det varierar over tid. I borjan handlade det mycket om brottsligheten. Just nu
handlar det mycket om dldreomsorgen. Men jag maste sdga att folk sdllan dr
forbannade. Jag sitter varde pa de hdar samtalen - det &r ett bra sétt att ha 6rat mot
marken.

Och nu nir du fortfarande sitter hir, efter alla dessa ar, infor dnnu ett val, vad ar
det som har gjort just dig en ... det mdste man ju fa sdaga ... framgangsrik politiker?
- Jag tycker om det jag gor. En foretagsetablering i Landskrona &r for mig som en
seger i en landskamp for den fotbollsintresserade. Det dr en seger for staden. Det ar
kanslomadssigt. Jag forsoker visa det.

Jag forsoker upprétthalla en sorts levande dialog med befolkningen. Jag vill veta vad
de tycker. De dr min, vara uppdragsgivare.

Och sa har vi haft fokus pa resultat. Att skriva handlingsprogram och anta policies
har sin tid, men forslagen och idéerna maste ocksa genomforas.

Du maste ocksa bli trott pa folk.

- Nja ... jag kan bli ... det hér later hogstamt ... men jag kan bli orolig av den tilltro
man sétter till det politiska systemet, i det har fallet mig, till vad som dr mojligt att
gora. Det finns ibland enorma férvantningar.

Ibland drar du dig tillbaka.

- Jag har svart att sitta en grdns for var Torkild borjar och kommunstyrelsens

ordforande slutar. Eller om det dr tvartom.
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Du har blivit Torkild med Landskronaborna.

- Jag dr f6dd och uppvuxen hér, men det hanger nog mest samman med att det dr ett
vialdigt ovanligt namn. I Sverige kan man ju kolla allt och vi &r bara fjorton “Torkild”
i landet. Och sd har jag forsokt vara tydlig med vem jag ér.

Var kommer namnet ifran?

- Det dr danskt, tror jag. Min pappa utbildade sig och min mamma jobbade i
Danmark kring dren dé jag foddes. I mitt liv, i min vérld finns det en mycket tydlig
koppling vésterut. Jag ldaser en dansk tidning varje dag. Innan vi byggde hotellet har
utanfor sag jag Kopenhamn fran fonstret. Under mycket lang tid hade vi en
direktforbindelse till Képenhamn, vilket gjorde oss bade bildligt och bokstavligt till
lite storre dn vad staden egentligen ér.

Vad ar din styrka som politiker?

- Jag dr bra pa att lyssna pa folk som kan mer &n jag. Jag dr ganska prestigelos. Jag
har inget behov av att i varje situation veta bast, 4ven om jag i slutdndan forvantas
fatta det avgorande beslutet. Jag ser mig som en dirigent forst och framst. Jag kan
inte spela trummor, definitivt inte fiol, men jag kan fa orkestern att spela ihop. Dar
har jag en viss formaga.

Och sa var det forbindelsen mellan Landskrona och Képenhamn. Hur gar det?

- Det har ju i ndgot arhundrade diskuterats om en fast forbindelse mellan
Helsingborg och Helsing6r. Men sa dok denna idé upp om en fast férbindelse mellan
Landskrona och Képenhamn. I borjan kdndes det ndrmast pinsamt. Kan vi inte gora
nagot pa riktigt i stdllet? Men det haller streck faktiskt. De geografiska forhallandena
ar mycket battre har, dessutom gar forbindelsen till en metropol, Kopenhamn.
Dessutom kan man inte kora godstag eller nationella fjarrtag mellan Helsingborg och
Helsingor. Infrastrukturen pa norra Sjdlland dr for 6vrigt saddan att det blir enorma
svarigheter att fa det som kommer i land i Helsing6r vidare soderut. Det hér talar
valdigt stark for vart Europaspar.

Hur gar det?

- Det gér bra bland dem som sysslar med sddant hér, och bland dem som ska
anvdnda sig av det. Det gar inte lika bra, om &n lite battre, bland dem som ska

besluta om det. (Skrattar.) Det vill sdga politikerna. Aven om det ljusnar hér.
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I min varld finns det ndgot vildigt svenskt i att ndr man ska fatta ett stort beslut da
penetrerar man det noga, véager fordelar och nackdelar, kollar kostnader och pa
saklig grund viéljer det som &r bast. Under lang tid hade man nér det géller en ny fast
forbindelse kort in pa ett politiskt spar som innebar att mdnga aktorer var ovilliga att
titta pa nagonting annat dn Helsingborg - Helsingor. I juni sa infrastrukturministern
att nu ska d@ven Europasparet utviarderas och granskas. Det &r ett stort kliv framat.
Man kan ju inte ldgga ner en massa miljarder pa att bygga en tunnel dér det inte gar
att kora godstag. Varfor skulle man gora det?

Du ar optimist trots allt?

- Absolut. Jag tror pa goda slut i sagor.

Skrift utdelad av Liberalerna till Landskronaborna infor valet 2022

Fotnot. Liberalerna fick knappt 38 procent i kommunalvalet 2022, en uppgang med

narmare fyra procent.
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